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Egyetemi teljesitmény elorejelzése pszicholdgiai faktorok és

korabbi tanulmanyi eredmények alapjan

Stumphauser Nora (Matematikus mesterképzési szak (MSc) képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Molontay Roland (Sztocha), Dr. Séllei Beatrix (Erg. és Pszich. Tsz.)

A hallgatoi sikeresség és az egyetemi tanulmanyi teljesitmény demografiai és pszicholodgiai
faktorokkal, illetve korabbi tanulmanyi eredményekkel valo eldrejelzése az elmult években
nagy érdeklédést valtott ki vilagszerte. A kérdéskort Magyarorszdgon is vizsgaltak mar,
elsésorban arra vonatkozoan, hogy a kozépiskolai teljesitménybdl hogyan joésolhatdo az
egyetemi sikeresség.

Munkém soran a célunk az volt, hogy a korabbi kutatasokat kiegészitsem, és a pszicholdgiai
faktorok vizsgalataval komplexebb képet kaphassunk a hallgatok teljesitményét befolydsold
tényezokrol. Dolgozatomban kétféle adatot fésiiltem Ossze, egyrészt rendelkezésemre 4llt a Dr.
Séllei Beatrix altal pszichologiai tesztek segitségével gylijtott adat a BME Gazdasag-és
Tarsadalomtudoményi Kar (GTK), valamint a Villamosmérndki és Informatikai Kar (VIK)
hallgatdira vonatkozodan, masrészt a Kozponti Tanulméanyi Hivatalban tarolt adminisztrativ
adatok, a korabbi ¢és az egyetemi teljesitményre vonatkozoan. Az adatok eléfeldolgozasa utan
a teljes adatsorra vizsgaltam az egyes pszichologiai faktorok és faktorcsoportok predikcios
erejét a tanulmanyi teljesitmény becslésére halado statisztikai modszerekkel (gépi tanulasi
technikdk). Azt tapasztaltam, hogy valoban léteznek olyan faktorok, mint a coping, PANAS,
PERMA, EPI, sikeresség, melyek inkrementalis er6t mutatnak a kozépiskolas
teljesitménymutatokhoz képest az egyetemi sikerességre vonatkozéan. Masodik 1épésként
kiilonvalasztottam a VIK és GTK karok hallgatoit, és az 6sszehasonlitds soran azt talaltam,
hogy a VIK esetében a pszichologiai faktorok joval kisebb prediktiv erdvel birnak a késobbi
egyetemi teljesitményre, mint a GTK-s hallgatok esetén. A GTK-s hallgatok esetében azonban
a pszichologiai faktorok prediktiv ereje egyértelmiien kimutathatd volt. Ebben az esetben a
tényezok kozil a coping, az EQ intraperszonalis része, az EQ hangulat és motivacio része, a
sikerkeresd attitiid és az EPI dominalt. Ez alapjan sikeresen igazoltam, hogy a GTK-s hallgatok
esetén a pszichologiai faktorok inkrementalis prediktiv erével birnak a kozépiskolai
eredményekhez képest. Ez a felismerés segitséget nyujthat olyan uj mdodszerek kidolgozasaban,
melyek pszicholdgiai oldalrdl segitik a tanulok teljesitményének javitasat a megfeleld faktorok
erdsitésével.



A digitalis munkarendii oktatas korszerii tanulastamogatasi

lehetéségei, digitalis eszkozrendszerek utjan

Bakos Zoltan (Tanar — mérnoktanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Misz. Ped. Tsz.)

A digitalis munkarendi oktatds korszeri tanuldstamogatasi lehetdségei, digitalis
eszkozrendszerek utjan

A tudomanyos dolgozat alapvetd célja, az infokommunikacidés eszk6zok, rendszerek,
ellendrzési technikak elméleti hatterének attekintésén tal, a gyakorlati hatasat és hasznosulasat
az oktatas szinterén. Ennek keretében megvizsgalom a tanuldsi kornyezetek szerepét a mai
tanitasi-tanulasi folyamatban. Ezen kiviil a masik fokuszpontba a digitalis munkarendii oktatas
¢s tanulés jelentdségét térképezem fel a mai oktatasi rendszerben, megvizsgalva a hagyomanyos
oktatasi rendszert €s a jelenlegi jarvany miatt kialakult tdvoléti rendszert. Vizsgalodasaimat
sajat empirikus felméréssel is ald kivanom tdmasztani, melyek a felmeriilt nyitott kérdésekre is
valaszt adnak.

Kulcsszavak: digitalis munkarend, IKT rendszerek, tanulési kornyezetek, hatékonysag



Szakmak rengetegében

Berezvai Orsolya (Tanar — mérnoktanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo
szak), Sebestyén Marcell (Tanar — mérnoktanar képzés, mesterképzés (MA/MSc),
levelezo szak)

Konzulens: Nagy Katalin (Miisz. Ped. Tsz.)

A palyavalasztas az emberi élet egyik legmeghatarozobb dontése. Persze az is lathatd, hogy
huszonegyedik szdzad munkaerdpiacanak valtozékonysagabol fakado folyamatos onfejlesztési
¢és Onképzési kényszer magaban hordozza a palyavaltas lehetdségét. Ennek ellenére az elsé
végzettség megszerzése egyértelmiien jelentds hatast gyakorol az egyén nemcsak munkahelyi
¢letére, hanem egész emberi létezésének alakulasara. A személyiséghez jol illeszkedd szakma,
tevékenységkor megtalalasa elengedhetetlen feltétele a motivacid hossza tava fenntartasanak
¢s ezaltal egy sikeres életpalya befutasanak. S6t, talan nem talzas azt allitani, hogy egy 6rommel
teli ¢élet megteremtésének is alappillére.

Azt latjuk, hogy az altalanos iskolat befejezé gyermekek szamara kiilondsen nagy nehézséget
jelent egy olyan kozépfoku intézmény kivalasztasa, amelyben ténylegesen egy adott szakma
elsajatitasara van lehetdség. Ennek legfobb oka, hogy a fiatalok egyaltalan nincsenek tisztaban
az egyes szakmak valddi mibenlétével, az altaluk kinalt lehetdségekkel.

Ennek fényében kritikus fontossdgi, hogy a valasztasi helyzetben 1évo kozépiskolasok
megfeleld képpel rendelkezzenek az eléttiik allo karrierlehetdségekrdl. Ezaltal ne kizarolag
csaladi vagy tarsadalmi nyomasra, esetleg szubjektiv véleményekre és félinformacidkra, vagy
pusztan a véletlenre alapozva legyenek kénytelenek meghozni a dontést a szakmavalasztassal
kapcsolatosan.

Az internet szamos lehetdséget kinal a probléma megoldasara, példaul palyavalasztasi portalok,
illetve YouTube-videok formajaban. Ezeket elemezve szeretnénk kifejleszteni egy sajat
weboldalt, amelyen a legfontosabb informaciok mellett olyan egyperces videdkat mutatunk be,
amelyek figyelemfelkeltd és lényegre tor6 modon adhatnak tdjékozodasi pontot az egyes
szakmakrol a kozépfokl tanulméanyik megkezdése eldtt allo fiatalok szamara.

Kutatdsunkban ezt az altalanos ¢és kozépiskolds gyermekeknek sz6lo palyaorientacios
platformot, illetve az ezzel kapcsolatos kérdéives adatgytijtés eredményeit szeretnénk
bemutatni, arra Osszpontositva, hogy a latogatok mennyire tartottdk hasznosnak és jol
hasznalhatonak az altalunk 1étrehozott feliiletet.

A késébbiekben szeretnénk, ha a platform nyitott lenne, amelyen — egy megadott
szempontrendszer alapjan — barki bdviteni tudja a videok sorat, egyre tobb szakmat bemutatva.



Online oktatasi kornyezetben is alkalmazhaté élménypedagodgiai

elemek megjelenitése a gazdasagi szakképzésben

Hajdu Vanda (Tanar — kozgazdasztanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)

Konzulens: Nagy Katalin (Misz. Ped. Tsz.)

A dolgozatom célja kettds, egyrészt, hogy az altalanos vélekedés szerint szaraz pénziigy —
szamvitel oktatdsban bemutassak olyan élménypedagogiai elemeket, melyek hasznélata
¢lvezetesebbé, érdekesebbé teszi a tananyag elsajatitasat, a jatszva tanulds €lményét adva
ezaltal a tanuloknak. Masrészt, hogy olyan elemeket ismertessek, melyek a virtualis térben is
megalljak a helyiiket. Ez utobbinak kiilonds aktualitast ad a COVID virus miatti digitélis
oktatds, mely gyakorlatilag mintdk és kidolgozott sémék nélkiil, modszertani és technikai
nehézségekkel terhelve egyik naprol a masikra szakadt a pedagogus tarsadalomra, tanulokra,
csaladokra.

A hipotézisem, hogy a tanulok érdekesebbnek talaljak a felkésziilést az élménypedagdgiai
elemek alkalmazasaval véghez vitt tanitds soran, mint a hagyomanyos oktatasi keretek
esetében.

Dolgozatomban bemutatok egy pénziigytan targybol készitett online szabaduldszobat, melynek
f6 célja a tananyag atismétlése, témazard dolgozatra valo felkésziiléshez. A jaték soran a
tanuloknak kiilonbozd tipustu feladatokat kell megoldaniuk, ahol a helyes megoldassal egy
kédot kapnak eredményiil, amely ahhoz sziikséges, hogy az adott virtudlis szobabol
,kiszabaduljanak™. Csak a helyes kod megadasaval tudnak tovabblépni a kdvetkezd szintre. A
feladatsor nem az ismeret felmérésére szolgal, hanem jatékosan gyakoroltatja a tananyagot,
elOsegiti a szakmai fogalmak készség szinten torténd alkalmazasat.

Az éltalam kidolgozott és elkészitett virtualis szabaduldszobat lehetdségem volt egy
kozépiskolaban kiprobalni két teljesen eltérd osztalyban, a 10. és a 13. évfolyamon is. Tovabba
kérdoiv segitségével elemeztem a jatékrol adott visszajelzéseiket.



Heurisztikus dontések a szakképzésben az IKT eszk6zok

hasznalatarol

Honfi Moénika (Tanar — kozgazdasztanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelez6
szak)

Konzulens: Nagy Katalin (Miisz. Ped. Tsz.)

Egy hatborzongatod sci-fi 2120-bol: a Foldet kornyezeti katasztrofa tartja fogsdgban, a
felmelegedés mar-mar elviselhetetlen, az ember fizikai tlirdképességének hataran mozog, a
lakatlan teriiletek nagysaga az ihat6 viz hianyaban ndvekszik, a gazdasagi valsagok hol kisebb,
hol nagyobb amplitidoval egymast valtjak, a sokadik ipari forradalmat ¢lik meg ugy, hogy
érzelmi viszonyulasuk a véltozasokhoz még mindig a ma ¢16 ember 30 ezer évvel korabban
kialakult alfajanak reziliencidjahoz hasonlatos a leginkabb. Nézziik a képtekercset, €s nehezen
értjiik, nehezen értelmezziik, érzelmeink pedig megrémisztenek. Sorra jonnek a gondolataink,
hogy vajon mi egy hasonld helyzetben, hogyan cselekednénk, milyen feladatokat végeznénk el
els6ként, miképpen priorizdlnank feladataink kozott, hogyan dontenénk, mi motivalna
dontéseinket, hogyan 0sztondznénk madasokat arra, hogy megtegyenek valamit, amirél mi
magunk azt gondoljuk, hogy adott helyzetben ez a helyes. Felocsidunk gondolatainkbdl és
raébrediink, hogy ez a valosag, 2020 tavaszat irjuk.

Az oktatasi vezetd, aki imént még az elképzelhetetlen jovon merengett, eldszor megdermed az
ismeretlen Covid-19 virus okozta helyzett6l, majd kreativ alkotdsba fog ¢és azon otletel
kollégéival:

- mit fognak tenni annak érdekében, hogy a digitélis atallas megkdzelitdleg problémamentes
legyen,

- kollégaiban a legkisebb szorongast okozza.
- Hogyan tdmogassa és 0sztondzze a vezetés az IKT-val tdmogatott tanitast-tanulast.
- Milyen konkrét tizeneteket, informacidkat fogalmazzon meg a tanulok és a pedagogusok felé.

- Mely programokat és eszkdzoket haszndljdk munkajuk sordn és ennek hasznalatat
monitorozzak-e vagy sem, illetve mi mdodon tegyék.

Kutatasom célja ezen kérdések vizsgalata, melyet kérddivvel és interjik segitségével vizsgalok
meg. A kérddiv alanyai oktatdsban résztvevd pedagdgusok, az interjukat egy szakképzési
centrum vezetdivel és vezetd oktatdival végzem.

Az eredményes tanulas elképzelhetetlen jo tanitas nélkiil.” (McKinsey jelentés)

A szakirodalmi elemzés és a primer kutatds alapjan a McKinsey jelentés azon alaptézisére
helyezem a hangsulyt, hogy azok az oktatasi rendszerek teljesitenek jol, amelyben felismerik,
hogy a tanitds szinvonaldnak emelkedésével fejleszthetéek a tanuldsi eredmények.
Véleményem szerint ennek egyik lehetséges utja az infokommunikécios eszkozok hasznalata,
melynek sordn megvalosul a jelentés egy masik megallapitasa is, mely szerint ,,a tanulds
feltétele a diakok ¢€s tanarok kozotti egyiittmikodés, ezért a tanulas fejlesztése végsd soron
ennek az interakcionak a fejlesztését jelenti”.

A jelentés kitér arra is, hogy az igazgatok az adminisztrativ vezetéssel szemben az oktatasi
vezetésre Osszpontositsanak, a vezetdket a reformok forrasanak és motorjanak tekinti, illetve



elvarjak toliikk, hogy kivald oktatok legyen, és idejiik java részét tanartarsaik képzésére
forditsak.

A kapott eredmények arra vildgitanak ra, hogy egy gyors reagalast kivano helyzetben az
oktatasi vezetOk, milyen heurisztikak alapjan hozzak meg dontéseiket, melyeknek lényegi
eleme a kockazat és a bizonytalansag, spontdn itéletalkotassal sziiletnek, amelyek pszichikus
folyamatokan alapulnak, és az esetek nagy részében megkozelité eredményeket produkalnak.



A Magyarorszagon és a vilagon felbukkané kornyezetvédelemmel
kapcsolatos diakmozgalmak szerepe és hatasa a szakkozépiskolai

illetve a gimnazista diakokra

Kiss Péter Pal (Tanar — mérnoktanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)
Konzulens: Nagy Katalin (Miisz. Ped. Tsz.), Dr. Molnar Gyorgy (Misz. Ped. Tsz.)

A dolgozat célja a kornyezetvédelemmel, fenntarthatésdggal kapcsolatos didkmozgalmak
szerepének attekintése, ezen beliil a Gimnazista és szakkozépiskolai didkok e témahoz valo
attitidjének vizsgalat,az elemzése. Ennek keretében feltarasra, bemutatasra keriil a széles
skalan vett szervezett kornyezetvédelmi események ¢€s klimasztrajkok, faiiltetések, online és
valéos hazai, nemzetkdzi konferencidk eredményei. Az elméleti munka mellett a
figyelemfelkelto akciok, gyllések €s az oktatdsban 1év6 didkok viszonyanak feltardé empirikus
kutatasa all.

Kutatési problémakérom a kovetkezo 10 6 nyitott kérdésre keresem a valaszt a dolgozatban.
Mi a didkok motivacioja? Miért érzik sziikségesnek? Hogyan és mikor vettek benne részt?
Hogyan szervezddnek kapcsolatba, hogyan taldljak meg egymast? Mennyire szervezettek
kozosségi szempontbol? Frusztralja -e ket ezzel a témaval kapcsolatban valami az iskoldban?
Mi a céljuk? Mik voltak az oktatoi reakciok? Mivel lehetnének jobbak a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos targyak? Egy min. 100 f6 részvételével késziild kvantitativ kérdéives felmérés
megvalositas a legaktivabb didkok korében ahol. a kapott eredményekbdl grafos-haldzati-aktiv
térkép készitése egyszeri leird statisztika segitségével kovetkeztetések levonasa. A fobb a
szervezésben is részt vevo szereplokkel személyes interjut készitése.



A megujulé szakképzés aktualis kérdései és kihivasai napjainkban

Schleiss Zsolt (Mérnoktanar mesterszak (3 féléves képzés) képzés, mesterképzés
(MA/MSc), levelezo szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Misz. Ped. Tsz.)

TDK — dolgozat
Schleiss Zsolt
Cim: A megujuld szakképzés aktualis kérdései és kihivasai napjainkban

Dolgozat célja, hogy egyfeldl, hogy attekintsem a 2020. szeptemberétdl gyokeresen atalakult,
megvaltozott szakképzés rendszerét, szerkezetét, vizsgarendszerét, masfeldl feltarni, hogy az
uj kialakult rendszer, programtanterv milyen 0j kovetelményeket tdmaszt az oktatokkal és a
tanulokkal szemben. Kutatasi kérdésként felmeriil e valtozas kapcsan annak a kérdéskore, hogy
hogyan viszonyul a mai tarsadalom és munkaerdpiac a szakképzésben végzet didkok munkaerd
¢s karrierlehet0ségeihez? Ez felvet szamos palyaorientacios problémakort is, ennek elméleti,
gyakorlati hatterének vizsgélatan tal a dolgozat induktiv empirikus vizsgalatokra épitkezve
jarja korbe a felvetett problémakort.

Kulcsszavak: szakképzés, szakmaszerkezet, palyakép, motivacio



A képi megjelenités szerepe és megnyilvanulasi formai az

oktatasban

Sebestyén Marcell (Tanar — mérnoktanar képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezé
szak)

Konzulens: Dr. Molnar Gyorgy (Misz. Ped. Tsz.)

A dolgozat célja, hogy feltérképezze a fellelheté képi megjelenitési technikai és technologiai
lehetoségeket, valamint az ezekben rejléd tanulastdmogatasi potencialt. Emellett azt is
megvizsgaljuk, hogy ezeket a korszerti, IKT-alapu megoldasokat hogyan tudjuk felhaszndlni
konkrét tananyagok elsajatitasdhoz, az ismeretek gyakorlasdhoz, illetve az ismeretatadas
sikerességének ellendrzéséhez. Ennek megvaldsitasa érdekében a dolgozat attekinti az elérhetd
¢s didaktikailag is jol hasznalhatd vizualitasra épiilé rendszereket. Ezeket figyelembe véve a
didkok korében végzett empirikus vizsgalat megvalositdsaval Iényegi informaciokat
nyerhetiink az emlitett rendszerek oktatdsi célu felhasznalashoz, illetve szakmai
tananyagfejlesztés tervezéséhez.



Kommunikacid, Szociolégia, Filoz6fia szekcid

2020.11.12. 09:00 https://tinyurl.com/bme-gtk-tdk-2020-szockommfilo
Elnok: Dr. Tofalvy Tamas (Szoc. és Komm. Tsz.)



A parallel vagasi technika hatasai a nézére

Adam Csaba Daniel (Kommunikacié és médiatudomany alapszak BA képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Gyarmathy Akos (Fil. és Tud. Tsz.)

A TDK dolgozatomban a parallel vagasi technikaval foglalkozom a filmek teriiletén. FO
fokuszban a technika bemutatdsa all, illetve megvizsgalom azt is, hogy a modszer milyen
hatasokat képes elérni a filmnézdében.

A parallel egy olyan vagasi forma, amely képes kettd kiilonbozo helyen jatszodo jelenet kozott
létrehozni valamilyen kapcsolatot. Az ilyen modon vagott filmjelenetekben a két helyszin vagy
torténés kozott oda-vissza ugral a vagd. A vagas ritmusat meghatarozza, hogy milyen
intenzitasu filmrdél, illetve jelenetrél van sz6. A hangstly ebben az esetben azon van, hogy a két
jelenetsor milyen moédon van Osszefiizve. Azaltal, hogy egyszerre latunk kettd kiilonbozo
eseményt kibontakozni, kialakul benniink nézdkben az az érzés, hogy valamilyen kapcsolat all
fent az eldttiink zajlo torténések kozott.

A kialakitott kapcsolat lehet valds, illetve szandékosan hamis is. A dolgozatomban példakon
keresztiil szeretném bemutatni, hogy mely filmekben miikodik tokéletesen ez a fajta technika,
illetve valaszt adok arra a kérdésre, hogy miért lett volna rossz dontés egy masik fajta vagasi
modszert alkalmazni.

Vizsgalom azt is, hogy milyen hatést kelt a nézében ezen technika hasznélata, milyen médon
képes ez a vizualis kommunikécios eszkoz befolyasolni a torténetet és a cselekményt. Hogyan
képes egy vagasi modszer kapcsolatot kialakitani két kiilonb6z6 esemény kozott, olyan modon,
hogy ez a néz6 szamara is teljesen érthetd és kdvethetd legyen.

Kutatasom célja, hogy egy atfogd leirast adjak a parallel vagasi technikardol. Ezt kdvetéen
példakkal prezentdlva bemutassam a torténetre és a nézlre gyakorolt hatasait ennek a
modszernek.



A képi iréonia megjelenése albumboritékon

Boronyak Nora (Kommunikacio és médiatudomany alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Barany Tibor (Szoc. és Komm. Tsz.)

Az ironia fogalmi meghatidrozasa tudomanyteriiletenként valtozik, sét sokszor még azokon
beliil sincs egységesen elfogadott definicio. Igy van ez a nyelvészet esetén is, ahol nyelvészek
megannyi értelmezését kinaltak fel a verbalis ironianak, mégsem sziiletett konszenzus a
terminusat illetéen, ennek értelmében dolgozatom elején én is csupan a legmeghatarozobb
elgondolasok bemutatasara vallalkozom. Esettanulmédnyom elméleti el6készitését kovetden a
munkam fokuszaban 4ll6 alapkérdésre — azaz, hogy az albumboritokon miképpen jelenik meg
a képi ironia €s hogyan lehet detektalni azt — keresem a valaszt oly mddon, hogy eldszor
szakirodalmi forrasok segitségével kiilonbséget teszek képi irdniafajtak kozott, majd
altalanossagban vizsgalom az ironikus albumboritékat, s végiil konkrét albumboritok
elemzésének szanok kdzponti szerepet.

Amiképpen a verbalis-, ugy a képi irdnia esetén sem beszélhetiink konszenzusos definiciorol,
ez pedig jelentdsen megneheziti, hogy a befogad6 felismerje azt — méghozza ott és ugy,
ahogyan azt az alkot6 eredetileg szdndékozta. A képi ironia detektalasaban segitségiinkre lehet,
hogy sok ironikus kép — jelen dolgozat esetében albumboritdé — rendelkezik valamiféle olyan
kifejezéerdvel biro jeggyel, amely indikalni tudja felénk, hogy vizudlis irénianak lehetiink
szemtanui. A verbalis ironianal Iényegesen konnyebb észrevenni ezeket az ironia-indikatorokat,
hiszen bdvebb eszkoztarbol valogathatunk azt illetéen, hogy miképpen fejezziik ki ironizalo
szandékunkat; ilyen lehet példaul a hangszin elvaltoztatasa vagy az adott helyzethez nem 1ll6
gesztusok hasznélata. A képi irdnia esetén az eldbb emlitett eszkozok hijan az ironia-toltetii
jelzések olykor nem eléggé egyértelmiiek, emiatt nagy ra az esély, hogy félreértelmezik oket.
A legtobb esetben az albumboritokon megjelend képi irénia inkongruitasbol fakad, amikoris a
boriton szerepld vizualis elemek nem férnek 6ssze a zenei tartalommal. Sokszor pedig az ilyen
inkonzisztens albumboritokkal a zenekarok célja pontosan a figyelemfelkeltés, a meghdkkentés
vagy a provokalas, de olykor ezen a szdndékon tul az ironiaval egyuttal tdrsadalomkritikat is
érvényre akarnak juttatni.

Tobbek kozott a fentebb emlitett okoknal fogva nyer értelmet, hogy miért is bizonyul szinte
lehetetlen feladatnak a képi ironia egyszerli meghatarozassal valod definidldsa; azonban
dolgozatomban szamos konkrét ironikus albumboritd elemzésével fogom bizonyitani, hogy a
megfeleld kontextus ismeretében igenis lehetséges detektalni a képi irdniat.



Tarsas izolaltsag a 21.szazadban

Dari Gerda (Kommunikacié és médiatudomany alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Dull Andrea (Szoc. és Komm. Tsz.)

A 21. szdzadban megjelend tarsas izolaltsag a mai ember szdmara természetes jelenség. Az
elidegenedés a modern kor életérzése, mely a minket koriilvev jolét fokozatos novekedésével,
valamint az  egymasra utaltsag folyamatos csokkenésével valik altalanossa. Extrém
kornyezetben, mint példaul egy tirhajos az tlirhajo vezérléjében vagy egy remete erdei
viskojaban, teljesen magunk vagyunk, de egy zsufolt bevasarlokozpontban is érezhetjiik
magunkat teljesen egyediil bels6 értelemben.

A technikai fejlédés eredményeképpen mara egy-egy eszkdz maximalisan képes kielégiteni az
ember tarsas sziikségleteit. Valos szocidlis igényeinket mar fel sem ismerjiik, mert
megtanultunk egyiitt éIni a rendelkezésre all6 technolodgiai eszkoztarral. A technologiai fejlodés
kovetkezményeképpen fellépd szocialis izolacié kutatdsa napjaink kiemelkedden fontos
tarsadalomtudomanyi célkitiizése.

A koronavirus jarvany megjelenésével a tarsadalmi elidegenedés tovabb fokozodott és még ma
sem vildgos, hogy a egészségligyi hatdsokon tul milyen hosszitava gazdasagi és tarsadalmi
kovetkezményekkel szdmolhatunk.

A Covid-19 altal eléidézett virtualis tarsadalmi kdrnyezetet a szakirodalomban definiélt izolalt
kornyezetek analogidja mentén tervezem elemezni. Célom a pandémia altal felerdsitett
pszichoszocidlis hatasok felderitése egyéni kérddives kutatas, valamint a relevans szakirodalom
feldolgozasa ttjan.



A Shell szponzoracios tevékenysége a motorsport vilagaban

Kiss Alexandra Judit (Kommunikacio és médiatudomany alapszak BA képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Csordas Hédi Virag (Fil. és Tud. Tsz.)

A Royal Dutch Shell plc szinte a kezdetek ota valamilyen formaban jelen van a motorsportok
terén. Mindamellett, hogy lizemanyagot szolgéltat egyes széridk csapatainak, szponzoracios
tevékenysége is jelentds, évtizedes multtal rendelkezik.

A motorsport terén tobb formaban is megjelenhet egy vallalat, mint szponzor. Amdgott, hogy
egy auton vagy éppen motoron latjuk egy vallalat logdjat rengeteg minden rejlik. Attol kezdve,
hogy mennyit kdltenek a szponzoraltra egészen addig, hogy milyen partneri kapcsolatrol
beszélhetiink, illetve hogyan profital a két fél beldle.

A palya melletti (trackside) szponzoraci6 évekig jelen volt példaul a Formula 1 terén, tobb
orszag palyajaval volt szerzddésiik, illetve a Formula One Management-tel is. Ezen kapcsolatok
sajnalatosan a 2010-es években felbomlottak, a Shell ugyanis minden energidjat a csapatok
szponzoralasaba szerette volna fektetni.

A csapatok koziil legjelentésebb partneriik a Formula 1-es Scuderia Ferrari mar tobb, mint
hetven éve 4all kapcsolatban velikk - eleinte miiszaki, napjainkban pedig innovacios
partnerségrol beszélhetiink. A Shell logdja fellelhetd még a rally, a MotoGP és szdmos mas
széria jarmiin, de mi allhat ezen kapcsolatok mogott?

Melyik fél hogyan profitdl ezen kapcsolatokbol és legfoképp a Shellnek miért éri meg
millidardokat invesztalni szponzori tevékenységekbe. Miben kiilonbozik egy miiszaki, illetve
egy innovacios szponzoracid ¢és milyen fejlesztések sziilettek utdbbi segitségével? Egy
olajvallalat rengeteg kritikat kap, vajon ez a motorsport vilagdban mennyire van jelen? Van-e

crer

volt.

Dolgozatomban szponzoracids szakirodalom segitségével tarnam fel ezen kérdéseket
mindamellett, hogy rovid betekintést nyljtanék a Shell multjaba és egyéb szponzoracids
tevékenységeibe is.



A nok ellen iranyulé érvelési hibak pragmadialektikai vizsgalata a

politikai kommunikaciéban

Juhasz Vanessza (Kommunikacié és médiatudomany mesterszak MA képzés,
mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Egres Dorottya (Fil. és Tud. Tsz.)

Milyen hozzéaszolasok arnyékolhatjdk be egy politikus szépségét? Egy 2017 tavaszan
megtartott parlamenti {ilésnap utan joggal meriilhet fel a kérdés Latorcai Janos hozzaszolasa
nyoman, melyet Kunhalmi Agnes MSZP-s képviselStarsahoz intézett. De akéar azt is
megkérdezhetnénk, hogy mik azok a ndiigyek, és a miniszterelnok miért nem akar foglalkozni
veliik? Ami azonban lényegesebb kérdés, hogy miért meriil fel szdmos ilyen és ehhez hasonlé
nok ellen iranyul6 inzultus a magyar politikdban?

A szexizmus napjaink problémaja, ahogy az egyre romld politikai vita kulturdja is.
Dolgozatomban ennek a két jelenségnek a kapcsolatat vizsgadlom a politikatudomény €s az
érveléstechnika kiilonb6zd, am természetiikben hasonlé diszciplindival. Kutatdsom alapjat a
politikai vitakultaran beliil egy sziik fokusz képezi, a ndk ellen irdnyulo fallacidk, azaz érvelési
hibak. A pragmadialektikaban ez az ugynevezett ad feminam jelensége, mely mindamellett,
hogy sziikségtelen személyeskedés, ellehetetleniti az allaspontok kritikai feliilvizsgalatat. Ezzel
hozzajarul a diskurzus szinvonaldnak romlaséhoz, és a karos politikai vitakultirahoz. Mivel a
pragmadialektika iskolaja az érvelés ésszertiségét kutatja, gy gondolom alkalmas arra, hogy
gyakorlatiasan vizsgaljuk vele a szexizmust ¢és annak stratégiai alkalmazasat politikdban. De
miért fontos kiilonos figyelmet forditanunk politikai kommunikécion beliil az ad feminam, azaz
nék ellen irdnyuld érvelési hibara? Elsdsorban annak diszkriminativ jellege miatt. Az
emancipacid elengedhetetlen része, hogy bizonyos nyelvi szimbolumok ¢€s retorikak ne zarjak
ki a masik nemet a tarsadalom egyes rendszereibdl, mint példaul a politikabol. Azonban
véleményem szerint az ad feminam legnagyobb probléméja nem pusztan a nyilvanvalo szexista
fennhang, hanem a politikai diskurzus intenciondlis manipuldldsa. Tanulmanyomban az ad
feminam diskurzusmanipulalé potencialjat vezetem le a szakirodalom és az elemzett
beszédesemények segitségével.

A dolgozat diskurzusindito céllal igyekszik vizsgalni a pragmadialektika indikatoran keresztiil
a hazai politikai kommunikéci6 jellegét, kiilonds figyelmet forditva a politika ugynevezett
maszkulin nyelvezetének érvelési manifesztumaira annak érdekében, hogy a jovoben kdzelebb
kertiiljlink a politikai rendszerek vitakultirajanak megértéséhez.



Az onreprezentacioé arnyalatai

Matyus Barbara Virag (Kommunikacio és médiatudomany mesterszak MA képzés,
mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Janky Béla (Szoc. és Komm. Tsz.)

A dolgozat témaja a magyarorszagi roma onreprezentacio vizsgalata a Dikh TV altal készitett
"Minden 4almod" cimli websorozat kevert moddszertanu keretelemzésével. A kutatas
kiindulopontja az a szakirodalmilag megalapozott allitds, hogy a hazai, tobbségi tarsadalmi
médiumok a tarsadalomban 1étezd sztereotipidkra alapoznak a romdak, roma karakterek
abrazoldsanal, ami er0siti a tarsadalomban mar fennallé6 romaképet. Nagyon kevés olyan
vallalkozas van, ahol roma Onreprezentaciorol beszélhetiink, igy a kutatds kdzéppontjaba egy
olyan nagy elérésii, modern websorozat keriilt, ami erre tett kisérletet. A kutatas hipotézise,
hogy egy olyan médiatermék, amiben a romak sajat magukat jelenithetik meg autentikusabb
abrazolast fog képviselni, kilépve a mainstream média altal krealt keretrendszerbdl. A mintan
els6ként olyan multimédids tartalomelemzést végeztem, ami soran nem csak a sorozat
dramaturgiajat, de a képi vildgot, valamint a zenei alafestéseket és ezek kivitelezését is
szemiigyre vettem, mindez pedig segitségemre volt abban, hogy a kiilonboz6 kereteket meg
tudjam hatarozni és leirast késziteni réluk. A keretek kialakitasanal fontos rendezdelv volt, hogy
a Fiske-Cuddy-Glick altal bevezetett warmth-competence matrixon milyen poziciot foglalnak
el a kiilonb6z6 szereplok, valamint az elemzés soran elkiilonitettem a sorozat roma és nem roma
szerepldit is, hogy ezzel Osszehasonlitasi alapot képezzek. Mindezen vizsgalatok arra az
eredményre jutottak, hogy harom kardinalis szerepldje van a sorozatnak, akik sajat maguk
jelenitenek meg egy-egy keretet. Fontos pontja a dolgozatnak az az interju, amit Balogh
Elekkel, a sorozat készitdjével vettem fel, melyben az éltalam a tartalom- és keretelemzés soran
felismert konkluzidkra reflektalt magarol a készitdi szandékrol. Utolséd elemzési szempont volt
a készitok részérdl elkovetett figyelmetlenségek kodolasa, ugyanis megvizsgaltam a sorozatra
adott reakciok koziil a Dancsd Péter nevili, magyarorszagi viszonylatban legnagyobb elérésii
Youtube videods tartalmait, aki 6t videon keresztiil reflektalt a sorozat epizddjaira parddia
formajaban. Dancs6 Péter videodit a dramaturgidra vonatkoz6é megszolalasai, valamint a
technikai kivitelezésre adott megjegyzései alapjan elemeztem, ezzel vélaszt keresve arra a
kérdésre, hogy tulajdonképpen veliik nevet-e vagy rajtuk, igy hitelesnek tekinthetd-e maga az
onreprezentacio, eléri-e a kivant autentikus hatast.



A bels6 HR innovacioés lehetéségei

Nyitrai Rita (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak), Szerdahelyi Blanka (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Csordas Hédi Virag (Fil. és Tud. Tsz.)

A mai HR vildga nagyon sok kihivéssal all szemben, allanddan valtozé igényeknek és piacnak
kell megfelelnie. A magas fluktuaci6, a digitalis vilagba valo attérés €s a munkavallalok
személyre szabott igénye 0j perspektivat igényel a HR szakemberek részérdl.

Az elmult évek trendjei alapjan a vallalatok fokusza egyre inkabb a munkavallaloi potencial
kiaknazéasara ¢és a fejlodésalapu tuddsmenedzsmentre irdnyul, mivel a sikeres vallalati
miukodéshez nagyban hozzéjarul az emberi eréforras eredményes menedzselése.

Az uj szakmak folyamatos megjelenésével a mar megszerzett tudas helyett varhatéan az
alkalmazkodo- €s tanulasi készség keriil el6térbe.

Egy atfogo piaci elemzéssel és személyes interjukkal felmérhetéek a HR teriiletén dolgozok
mindennapos szakmabeli kihivésai, valamint, hogy milyen kiils6 igényeknek kell megfelelnitik.
Az eredmények alapjan fejlesztési javaslatok fogalmazhatok meg. A célkitiizés az, hogy a
vallalatok egy innovativ lehetdséghez jussanak, és ezaltal a wvallalati teljesitményt és
sikerességet noveljék. Ennek kulcsfontossdgi eleme, hogy a HR osztalyok transzparensen
mikddjenek, és a fokuszt a munkavallaloik fejlesztésére és potencialjanak applikélasara
forditsak. A vallalati ¢s a HR oldal mellett a munkavallalok lehetséget kapnanak az egyéni
fejléddésre, mely motivaloan hathat rajuk maganéletiikben és a karrierjiik soran.



Utcafotografia

Székely Marton (Kommunikacio és médiatudomany alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Batori Zsolt (Szoc. ¢s Komm. Tsz.)

TDK kutatasom f6 célja, az utcafotografia t¢émakorének bemutatasa, és megmutassam, hogy ez
az iranyzat nem csak kordokumentéacié hanem miivészet, annak ellenére, hogy sokan gondoljak
az ellenkezdjét. Az ebben a stilusban elkésziilt képeken olyan mindennapi pillanatok, varosi
¢letképek jelennek meg, amik életlink szerves részét képzik, de gyakran elsiklunk felettiik, mert
mar olyan sokszor lattuk Oket. Viszont az utcafotografia segit ezeket a pillanatokat
megOrokiteni, €s atemelni egy miivészeti kornyezetbe.

Kutatasomban ilyen egyszerti pillanatokat mutatok be olyan fényképek altal, amin jol lathato,
hogy a tudatos fotografiai latdsmod és kompozicios tudés altal miként valnak a mindennapi
események miivészi képekké. Az ilyen jellegli képek végiil is tartalmilag megegyezhetnek
azokkal a képekkel, amiket az emberek altalaban az utcan készitenek telefonjaikkal, viszont az
ilyen amatdr pillanatképekbdl hianyzik a tudatossdg. Hiszen az emberek nagy részérdl
elmondhat6, hogy annak ellenére, hogy birtokolnak fényképezésre alkalmas eszkdzoket,
példaul okostelefont, akar még fényképezdgépet is, mégsem assak bele magukat mélyebben a
fotografiaba.

Dolgozatomban az utcafotografia stilusaban alkot6 hires miivészek képein mutattam be miként
jelennek a kompozicios és egyéb fotografiai elemek, majd ugyan ezeket az elemeket a sajat
magam altal készitett fotosorozatbdl kiemelt képeken is elemeztem. A képi anyag
elkészités¢hez — visszanyulva a fotografia gyokereihez — analdg technikat alkalmaztam,
kiilonbozo fekete-fehér filmekre készitettem el a fotosorozatot.

Kutatdsom eredményeképp elmondhatd, hogy egy olyan atfogd képet adtam mind az
utcafotografia miifajardl, mind pedig olyan alapvetd képalkotdsi moédszerekrdl, amelyek
hozzaadnak egyfajta plusz tartalmat az ilyen utcan késziilt képekhez.



Kornyezet- és regionalis gazdasagtan szekcioé

2020.11.12. 09:00 https://tinyurl.com/bme-gtk-tdk-2020-kornyezet1
Elndk: Dr. Kési Kalman (Kornygazd. Tsz.)



A Molnar Janos barlang vizkészletének vizsgalata ivovizként

torténo felhasznalasra

Balogh Szonja (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalman (Kornygazd. Tsz.), Dr. Szieberth Dénes (SZAKT)

A Molnér Janos barlang vizkészletének vizsgalata ivovizként torténd felhasznélasra

Dolgozatomban szakirodalmi kutatds végzek a barlang vizmindségének ¢és vizhozamanak
korabbi allapotardl, valamint sajat méréseim altal értékelem a vizbazis jelenlegi allapotat.
Vizsgalom, hogy a vizkészlet milyen mindségi, kdrnyezeti, gazdasagi kdvetelmények alapjan
taplalhato be a telepiilési vizhdlozatba. Munkam célja bebizonyitani, hogy a barlang hipogén
karsztrendszer vize alkalmas lehet ivoviz szerinti felhasznaldsra. Kutatdsom teljessé tétele
érdekében nem csak a barlangot, a fenntarthatdé vizgazdalkodds kovetelményének
megvalositasat is vizsgalom.



Stratégiai torekvések és jé gyakorlatok — okos varos tendenciak

értékelése az Eurépai Uniéban

Baranyi Timea (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), levelez6 szak)

Konzulens: Szalmané Dr. Csete Maria (Kornygazd. Tsz.)

Az infokommunikacids technologia fejlddése hatdssal van a mindennapjainkra, de a
digitalizacio folyamatat a varosvezetok sem hagyhatjak figyelmen kiviil, és ugy tiinik, az
intelligens varos iranti torekvések egyre inkdbb megjelennek a kiilonbdzd szintl
telepiilésfejlesztési torekvésekben nemzetkozi €s hazai viszonylatban egyarant.

Az ENSZ 2018 ,,Revision of World Urbanization Prospects” dokumentuménak eldérejelzései
alapjan 2050-re a vilag lakossaganak 68%-a varosokban fog lakni, ezzel a varosfejlesztés altal
figyelembe vett problémdk és szempontok szdma is novekedni fog, kiilonds tekintettel a
kornyezeti kihivasokra. A technologia fejlodésével és a szemléletvaltassal azonban Uj
lehetségek nyilnak a varosok tervezésére, miikodtetésére és fejlesztésére. Az okos vagy
intelligens varosok azok a telepiilések, amelyek az infokommunikécids eszkozok és a
digitalizacio alkalmazasaval a varosi funkciokat és szolgaltatasokat hatékonyan és a helyi
lakosok bevonasaval ilizemeltetik. Mindez 10 irdnybol segitheti a varosi fenntarthatosag
megvalositasat.

Dolgozatom két fo kérdésre fokuszal: egyrészt, melyek a fobb okos varosi akcioteriiletek
jellemzdi, masrészt, hogy stratégiai szinten miként valdsulhat meg az okos varossa valas felé
valo torekves.

A Boyd Cohen ,,0kos varos kerekének™ hatos felosztasat alkalmazva gytijtott megoldasokkal
jellemzem a fobb okos varosi funkciokat, amelyeket fenntarthat6sagi szempontbdl kozelitve is
megvizsgalok azaltal, hogy kapcsolodasi pontokat azonositok be az egyes okos varosi teriiletek
¢s az ENSZ Fenntarthaté Fejlodési Céljai kozott.

Szekunder kutatas keretében tertileti 6sszehasonlitasokat végeztem az eurdpai unids tagallamok
fovarosainak tekintetében, amelynek vizsgalati kérdése az volt, hogy milyen nemzetkdzi okos
varos projektben vettek részt a vizsgalt varosok, tovabba rendelkeznek-e okos varosi stratégiai
célkitiizéssel, ill. dokumentummal.

A munkam soran Osszegyiijtott jo gyakorlatok nem csupan statisztikai kovetkeztetéseket
nygjtanak a 2014 és 2020 kozott megvalosult €s megvalosuld okos varosi nemzetkozi
projektekrdl, hanem az okos varosi funkcidk fejlédési tendencidira és az eurdpai fovarosok
aktivitasara is ramutatnak. Arra a kérdésre is valaszt kaphatunk, hogy azok mennyiben
segithetik el6 a fenntarthatd vérosfejlesztés iranyaba torténd elmozdulast. A stratégiak
megvizsgalasaval komplex kép tarul fel egy telepiilés okos varosi fejlesztési elképzeléseirdl,
hiszen igy a gyakorlati megoldasok mellett a stratégiai szintili tervezést is megismerhetjiik.



Uj gazdasagi szerepl6k megjelenése a magyar villamos energia

piacon

Bednarik Janos Gergo (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Hortay Olivér (Kornygazd. Tsz.)

Vitathatatlan, hogy a globalis kornyezeti problémak hatterében nagy részaranyban a kdrosanyag
kibocsatas all, amely kibocsatasban kiemelt szerep jut a tilzott mértékii energiafelhasznalasnak.

Ahhoz, hogy az iparadg kornyezetileg hosszl tdvon fenntarthato legyen innovativ megoldasok
alkalmazasara van sziikség. Az 0j technologidk viszont bonyolult, de annal is izgalmasabb
mérndki problémakat vetnek fel, amely kihivast jelent a jové generéacidi szamara foként, hogy
a muszakilag észszerii és kornyezetileg fenntarthatd nem mindig jelent gazdasagilag profitabilis
megoldast.

Dolgozatom célja gazdasagilag és miiszakilag megvizsgélni, milyen alternativai létezhetnek a
JOvO energiaparanak, a mai tendenciak alapjan lefesteni egy energiapiaci viziot kiemelt szerepet
tulajdonitva a piac regionalis szintli 6sszekapcsolasanak, az EU-s jogszabalyok és tagallami
0sztonzok vizsgalatanak, a fogyasztdi trendek elemzésének az elindult tendencidk, stratégiak
(CEP, NES) alapjan.

Végiil kiilfoldi példdk implementalasaval kiemelt hangsulyt forditok a magyarorszagi
energiastratégia lehet0ségeinek elemzésére lokalis mértékben, Ojszerti dtletek (aggregétor,
energia kozosségek) elemzd feltdrdsaval. Megvizsgalasra keriil, hogy a napelemes
energiakdzdsség lehet-e egyike a legvonzobb lakossagi befektetéseknek a mai piaci viszonyok
kozott.



Barnamezoés teriletek Budapesten - Kozvagohid és kornyékének

fejlesztési koncepcidja

Bozsoki Fruzsina (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Szabé Mariann (Kérnygazd. Tsz.)

Mara a vilag népességének tobb mint 55% mondhatja magat varoslakonak a WHO felmérései
alapjan. A gyorsiitemben torténd varosiasodasra azonban a tobb szdzéve kialakitott vagy
maguktol kialakuld varosok nincsenek felkésziilve, ami nagy kihivasokat jelent a jovo
varosainak ¢letére nézve. A megfeleld varostervezéssel és iranyitassal a jovo varosai
fenntarthatova, befogaddva és biztonsdgossa valhatnak.

A tudatos varostervezés alapjat képezhetik a hasznalaton kiviili vagy alul hasznalt varosi
teriiletek varosi szovetbe vald becsatolasa, amellyel a varosi teriilés csokkenthetd lenne és a
z6ldmez6s beruhazasok mérsékeltebbé véalhatnanak. Altalaban ezek a teriiletek megfeleld
helyzeti potenciallal rendelkeznek és megfeleld 6sztonzésekkel vissza allithatdak lehetnek a
varosi szovetbe.

A barnamezds teriiletek érdekes és igen izgalmas részei a varosoknak. Ujrahasznositasukra,
revitalizacidjukra tobbféle megoldas is 1étezik azonban a multjuk miatt ezek igen koltségesek
lehetnek. Dolgozatomban a févarosban 1évé barnamezds teriiletek lehetdségeit vizsgalom és
azon belill is kiemelve a Ko6zvagohid teriiletén 1évé barnamezds beruhazasokat és fejlesztési
lehetdségeket.

Vizsgalataimban példadkat mutatok be arra vonatkozdan, hogy egy barnamezds teriilet milyen
jovovel rendelkezhet, ami Gjra visszaallithatja a varosi szovet mindennapi kdrforgasaba. Milyen
tobbfunkcios kozpontokkal és koztér kialakitasi lehetdségekkel lehet felhasznalni az imént
emlitett cél eléréséhez?

Cél bemutatni, hogyan jelennek meg a barnamezds teriiletek fejlesztésének vagy épp alul
hasznalatanak ténye a kognitiv tudatban, ennek tarsadalmi percepcidjanak felmérésével.
Kutatdsaim soran a megfigyelés modszere mellett Kozépso-Ferencvaros koézvagohidi
fejlesztéseinél torténd valtozasok kognitiv tudatban keletkezd képeinek vizsgalatira a
regionalis tudomany teriiletén t6bb esetben alkalmazott mentalis térkép modszerét hasznalom,
amely megmutatja, hogy milyen szubjektiv benyomasok, attitidok rejlenek a potencidlis
térhasznalokban.



Gazdalkodo6 kozosségek - A kozosségi kertek tarsadalmi hatasai

Lakatos Maté (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Dr. Csigéné Nagypal Noémi (Kornygazd. Tsz.)

Kutatasom a kozosségi kertek tarsadalmi €s gazdasagi hatasait mutatja be. A dolgozat kutatéasi
kérdése, hogy milyen gazdasagi és tarsadalmi hatdsok kothetdek a kozdsségi kertekhez? A
dolgozat hipotézise, hogy az alabbi fobb tarsadalmi és gazdasagi hatasok kapcsolodnak a
kozosségi kertekhez: élelmiszer sivatagok felszamoldsa, az egészségtelen étrendekbdl eredd
egészségligyl karok mérséklése, a vasarloi kosarak okologiai labnyomanak csokkentése
tarsadalmi téke és human téke termelése. Kozosségi keretek jellemzden nehéz makrogazdasagi
trendek koOzepette vagy a halmozottan hatranyos helyzetli tarsadalmi rétegek esetén
jelenthetnek megoldast a gazdasagi, egészségiigyi ¢s tarsadalmi problémdkra. A dolgozat
modszertana szakirodalmi attekintésen és esettanulmanyok feldolgozédsan, valamint a magyar
civil szervezetekkel készitett interjukon alapul.

Kozosségi keretek el6szor az Egyesiilt Allamok oktatasi rendszerében jelentek meg a 20. szdzad
végén tobbnyire edukativ indittatassal. Késobb az I. és I1. vilaghaborit kdvetd nehéz gazdasagi
koriilmények orvoslasara meriilt fel mint megoldasi lehetdség a nemzeti szintli hidnygazdasag
okozta problémdk orvoslasara. A kozosségi kertek manapsag szintén megfeleld eszkozt
jelenthetnek a deprivalt helyzetben 1évé egyének romlo életkoriilményeinek javitdsaban. Az
alacsonyabb jovedelmii haztartasok jellemzden az olcsobb, rosszabb mindségl, kaldriaszegény
vasarloi kosarakat valasztjak, sét gyakran valasztasi lehetdségiik sincsen. A kozosségi kertek
lehetdséget adnak sajat termelésii zoldségek és gyilimolcsok beépitésére az étrendjlikbe,
melynek hatasara novekedhet életszinvonaluk és csokkenthetik egészségiigyi kockazataikat is.
Ezenttl a kozosségi kertek lehetdséget teremtenek a helyi kozOsségek erdsitésére is.
Harmadrészt az ujonnan kialakulo fogyasztasi szokasok csokkentik a vasarloi kosarak
okologiai labnyomat.



Az Elet Haloja - Halézattudomany alapu 6koszisztéma-modell
alkalmazasa a modern mezégazdasagban (The Web of Life - Essay
on the potential effects of a networks-based ecosystem-model on

modern agriculture)

Noszaly Bettina Blanka (Mechatronikai mérnoki alapszak (BSc) képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Hortay Olivér (Kornygazd. Tsz.), Molontay Roland (Sztocha)

Az elmilt néhany évtizedben a halozattudomdny felhasznalasa komplex rendszerek
modellezésére egyre inkabb elterjedté valt tudomanyos korokben. Ez a nemrég (jra) felfedezett
eszkoztar — a halozatelmélet —, ami tobb kivald kutatod, koztiik a magyar szarmazast fizikus,
Barabasi Albert-Laszl6 nevéhez is flizodik, mar tobb teriileten bizonyitotta alkalmassagat az
olyan kutatasok soran, amelyek nagy mennyiségii (statisztikai) adaton alapulnak.

Ahogy a klimavaltozas és a hozza kothetd kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi problémak
elétérbe keriiltek, az egyik f6 globalis célkitizés az iiveghazhatisti gizok (UHG-k)
kibocsatasanak mérséklése lett. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi és
Mezdgazdasagi Vilagszervezete szerint az évente kibocsatott UHG-k csaknem egyharmadaért
a mezdgazdasag felelds, illetve a Fold lakhato, szarazfoldi teriileteinek nagyjabol felét
mezdgazdasagi teriilet — legeldk, termofoldek teszik ki (Poore & Nemecek, 2018). Ezeknek az
adatoknak a fényében evidens Ujra gorcsé ald venni a mindmaig elfogadott, masszivan
miitragya és vegyszer alapt, monokultirds mezdgazdasagi termelést abbdl a célbol, hogy egy
fenntarthatobban, klimarezisztensebben miikodd, univerzalisan hasznalhat6 agro-okoszisztéma
modellt dolgozzunk ki.

Dologatomban vizsgalatnak vetettem alé egy olyan 0jszerti, erddmodell alapjan, ,,bottom-up”
felépitett agro-okoszisztémat, amelyet az un. ,,TRY” Novényi Tulajdonsagok Adatbazisaban
megtalalhatd adatok alapjan épitettem fel. A Ilétrehozott halozat-modellben kiillonbozo
klasztereket kiilonithetiink el, amelyeket tulajdonsagaikbol adéddan egymas ndvekedésére,
vitalitasara pozitiv hatassal levd novények alkotnak. A halozat vizsgalata soran levont
kovetkeztetések figyelembevételével olyan termdéndvény-csoportokat vélaszthatunk ki,
amelyek egy-egy termdfoldon optimalis terméshozamot biztositanak fenntarthato,
biodiverzitast és klimarezisztenciat segitdé modon.

Mindezek mellett a halozati struktara vizualizacidjaval szemléltetem a konvencionalis
mezdgazdasag ¢s az ujszerii, erddmodell alapjan megalkotott termdndvény-halozat legnagyobb
kiilonbségeit, novény-novény, illetve ndvény-talaj interakcid szintjén. A strukturdlis
kiilonbségek ramutatnak ezen rendszerek gyenge pontjaira és erdsségeire, kiilonos tekintettel a
talajra és biodiverzitasra gyakorolt hatasokra, illetve a klimarezisztencidra és a gazdéalkodasi
mod fenntarthatosagara. Ezeknek a jelentdsége konnyen belathato, hogyha a gazdalkodéasi mod
monetizacidjat, mint a mezdgazdasagban érdekelt személyek dontési alapjat definialjuk.



Dizellizemii autébuszos beruhazasok kornyezeti szempontu

vizsgalata

Krisztina Olah (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Dr. Princz-Jakovics Tibor (Kérnygazd. Tsz.)

A kozforgalmt kozosségi kozlekedési modok koziil szamos varosban — koztiik Budapesten is -
jelentds aranyt képviselnek az autobuszos utvonalak. A nagyszamu viszonylat utasforgalmanak
lebonyolitasara jelentds mértékli autobuszallomanynak is rendelkezésre kell allnia. Bar
napjainkban a kozlekedést tekintve is a zoldebb irdany és alternativ iizemanyagok hasznalata
fel¢ haladunk, tobbek kozott a budapesti autdbuszos jarmiipark is nagyrészt dizel és
benziniizemii autobuszokbdl all. Az 10 technologidkra vald attérés nehézségekbe iitkozhet. A
megfelel infrastruktara kialakitésa, az 0j technoldgidkhoz tartozo tudas megfeleld elsajatitasa
is jelentds idoraforditassal valosithatd csak meg. Az atmeneti idészakban pedig tovabbi
autobuszos beruhdzasok lehetnek sziikségesek, amely jarmiivek még a ,hagyomanyos”
lizemanyagot hasznalnak.

Dolgozatom célja bemutatni a dizel és benzin lizemanyagot hasznald jarmiivek fejlddése és a
rajuk vonatkozé szabalyok szigorodasa mellett elért eredményeket karosanyagkibocsatas €s
gazdasagi szempontok alapjan. Emellett javaslatot adok az atmeneti id6szak soran a jarmiivek
beruhdzasara, hogy kornyezetterhelési és gazdasagi szempontbodl is kedvezd eredményeket
lehessen vele elérni.



Geotermikus beruhazasok a Széchenyi 2020 program tukrében

Papanitz Anett (Regionalis és kornyezeti gazdasagtan MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), levelezo szak)

Konzulens: Dr. Csigéné Nagypal Noémi (Kornygazd. Tsz.)

Magyarorszag kozismerten kivald geoldgiai adottsagokkal rendelkezik, a hazai geotermikus
gradiens értéke nemzetkzi viszonylatban is kimagasld. A helyben rendelkezésre 4116, magasan
képzett mérndkoknek és szakmérndkoknek, tovabba a kiterjedt adatbazisoknak koszonhetden a
geoldgiai, miiszaki feltételek szintén adottak a geotermikus rendszerek tervezéséhez és
telepitéséhez. Ezen tuilmenden mind a hazai, mind az uniés stratégiai dokumentumok évtizedek
Ota szorgalmazzdk a megtijuld energiaforrasok, koztiik a geotermikus energia minél magasabb
aranyt hasznositasat. E célok elérésének tdmogatasara a hazai fejlesztéspolitika is forrast
kiilonit el, amelyet jellemzéen vissza nem téritendd pénziigyi forrdsok formajaban biztosit.
Mindennek ellenére a geotermikus energia hazai kihasznaltsaga tovabbra is meglehetdsen
alacsony: mikdzben Magyarorszdg geotermikus potenciadlja 60 PJ koriil van, ennek csak
toredékét hasznositjuk jelenleg (10-15%). Felmertil tehat a kérdés: hatékonyak-e az alkalmazott
fejlesztéspolitikai eszkzok?

A jelen dolgozat célja feltdrni €s elemezni a geotermikus rendszerek telepitésének, terjedésének
a 2014-2020-as programozasi id0szakban Magyarorszagon jelentkezd, elsdédlegesen nem
technikai jellegli gatjait és nehézségeit, tovabba megvizsgdlni a telepités lehetdségeit a
fejlesztéspolitika tiikrében. Az elemzés mindennek vonatkozasaban tobb témakort is érint,
ugymint a finanszirozas kérdése, tamogatasi lehetdségek, beruhazési kockazatok. A munka
soran attekintésre keriilnek a Széchenyi 2020 program keretében meghirdetett, relevans
palyazati lehetdségek €s a tdmogatast nyert projektek, gorcsd ald véve a KEHOP és a TOP
felhivasait, kritikai véleményt is megfogalmazva. Az elemzés kiterjed a Széchenyi 2020
program kozponti adatbazisaban elérhetd adatok leképezésére és feldolgozasara (beérkezett
igény, a megitélt, leszerzddott s kifizetett tamogatas stb.), a Tdmogatott projekt keresd funkcio
segitségével pedig a projektosszefoglalok is megismerhetdk, igy szlirve a geotermikus
beruhazéasokat.

A kockazatok feltarasa, a felhivasok és a nyertes projektjavaslatok attanulmanyozasa révén a
kutatas eredményeként megitélhetd az alkalmazott fejlesztéspolitikai eszk6zok hatékonysaga,
ravilagitva a geotermikus rendszerek terjedését hatraltatd legfontosabb tényezdkre.



Kornyezetmenedzsment, vallalati fenntarthatésag

szekcio

2020.11.12. 09:00 https://tinyurl.com/bme-gtk-tdk-2020-kornyezet2
Elnok: Dr. Zilahy Gyula (Kérnygazd. Tsz.)



Vallalati finanszirozasu osztondijprogramok Magyarorszagon

Balo Vera (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Csigéné Nagypal Noémi (Kornygazd. Tsz.)

A dolgozat célja a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas (corporate social responsibility — CSR)
tehetséggondozo Osztondijprogramokon keresztiili gyakorldsanak vizsgalata, a hasonl6 hazai
programok és az érintett csoport bemutatasan, valamint véallalatok korében az esetleges
szerepvallalasrol készitett felmérésen keresztiil. A dolgozatban vizsgalom a CSR elméleti és
torténeti hatterét, amelyen keresztiil megallapitom, hogy a hatranyos helyzetii gyermekeknek
sz0l6 tehetséggondozd 0Osztondijprogramok, amennyiben vaéllalati finanszirozasbol (is)
mukodnek, CSR tevékenységnek tekinthetok.

Részletesem bemutatom ezeknek a programoknak az érintett csoportjat Magyarorszagon,
kitérve a gyermekszegénység ¢és a tarsadalmi mobilitas hazai helyzetére, ezzel alatdmasztva,
hogy sziikség van hasonl6 programokra hazankban. A program vezetdivel készitett mélyinterju
keretében vizsgalom két olyan hazai 6sztondijprogram miikodését, amelyek koziil az egyik
kizarolag vallalati finanszirozasbol miikodik, a masik viszont nem talal vallalati partnereket.
Az el6ébbi programot finanszirozé vallalatok képviseldivel rovid beszélgetésen keresztiil
mutatom be a vallalatok motivacidjat a program muikodtetésére, mig az utdbbi program
vezetdjével mélyinterji soran elemzem annak lehetséges okait, hogy a szervezet nem jut vallalti
forrasokhoz.

A bemutatott programokra vald jelentkezOk szdma és a programok kapacitasa kozotti
kiilonbséggel, valamint a korabbiakban vizsgalt szegénységi adatokkal indoklom, hogy a
meglévoknél joval tobb hasonld programra lenne sziikség Magyarorszagon, ennek okéan
felmérést készitettem 45 hazankban is miikodo vallalat korében az esetleges csatlakozasrol. A
kutatas soran online kérddiv forméjaban kerestem meg kis-, kozép-, €s nagyvallalati vezetdket,
illetve CSR-ért felelds munkatarsaikat, akiket a vallalat meglévé CSR gyakorlatair6l, valamint
a tehetséggondozo 0sztondijprogramokrol, azoknak az adott cég altal vallalhaté tdmogatasi
lehetdségeirdl kérdeztem. A kérddiv végén kikértem a kitoltdk személyes véleményét is a
kérdésrdl, a kritikakra kutatasi tapasztalataim alapjan szintén személyes véleményemet kifejtve
reagalok.

Kritikat, valamint fejlesztési lehetdségeket fogalmazok meg a bemutatott hazai programokkal
kapcsolatban, amelyeket hasonl6 kiilfoldi példak bemutatasaval tamasztok ald.

Kitérek a 2020-as koronavirus jarvany okozta krizishelyzet kovetkeztében tapasztalt
megndvekedett CSR tevékenységre a raszoruld gyermekek felé, ismét alatimasztva az érintett
csoport kiilsd segitségnek vald kiszolgaltatottsagat és a vallalatok szerepvallalasanak
fontossagat.

Osszegzésként nagy vonalakban leirok egy, a kutatisaim alapjan idedlisan miikodo
tehetséggondozd 6sztondijprogramot majd dsszefoglalom, hogy a dolgozatban is leirtak alapjan
miért gondolom, hogy egy Magyarorszagon miikodé vallalatnak ebbe az irdnyba (is) érdemes
terveznie jovobeni CSR tevékenységét.



A BME Solar Boat Team, mint zold innovator tarsadalmi és

technlégiai hatasai a stakeholderekre

Czibere Szilard (Villamosmérnoki szak, alapképzés képzés, alapképzés (BA/BSc) szak),
For Laura Hanna (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Széke Tamas (Ko6rnygazd. Tsz.)

Napjainkban a megtjuléd energiaforrasok felhasznalasa, tovabba a fenntarthat6 fejlédés, olyan
aktualis témakorok, amelyek szamos 1j innovacidé motivacidjaként szolgalnak.

A BME Solar Boat Team a Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem
versenycsapata, melynek célja egy napenergiaval miikodd, elektromos hajtasu hajo
megtervezése €s kivitelezése. A csapat céljat sikeresen teljesitette, hiszen Kozép-Europaban
els6ként sikeriilt egy ilyen hajo megalkotdsa. A csapatnal nagy hangsulyt helyeznek arra, hogy
kezdeményezésének a hatasara egy olyan infrastruktara j6jjon 1étre, amely kornyezetbarat és
felhivja a figyelmet a megujuld energiaforrasokban rejlé innovativ lehetdségekre, ezéltal
eldsegitve a technologia terjedését.

Milyen hatéssal van egy ilyen projekt azon célcsoportokra, akik a fenntarthatdsag témakorében
tapasztalattal rendelkeznek, illetve azokra, akik kevésbé? Vannak-e olyanok, akik jobban
érdeklddnek a fenntarthatosag irdnt, ha a csapat tevékenységén keresztiil ismerkednek meg a
témaval? Miért vonzo egy ilyen projekt tdimogatasa vezetd technologiai cégeknek? Kiilonbozo
technologiai Gjitasok €s otletek hogyan vandorolnak a BME Solar Boat Team-en keresztiil?

Jelen tanulmany arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy ez az innovativ kezdeményezés milyen
modokon hasznosul a tarsadalom szamadra, illetve, hogy kiilonb6zé célcsoportok hogyan
reagalnak a tevékenységre.



A hasznaltruha piac fokoz6do terjedése és kornyezetre gyakorolt

hatasa

Farkas Mercédesz (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Soltész Petra (Koérnygazd. Tsz.)

Vildgunk legszennyezdbb iparagai kozé tartozik a textil- és ruhaipar. Szamos modon roncsolja
az ipar a tarsadalmat és a kornyezetet egyarant. Fokozott gyartasi volumen, hatalmas
nyersanyagigény, ruhaégetések sordn keletkezendd légszennyezés, alulfizetett ¢s embertelen
koriilmények kozott dolgoztatott munkavallalok. A fast fashion jelenség megjelenése 6ta ezek
anegativ hatasok fokozodni latszanak. Ezen okokbdl kifolyolag tartom fontosnak a fenntarthato
divat témakorével valo foglalkozast, igy dolgozatom kdzponti témaja a hasznaltruhak.

Elemzd munkdm sordn a hasznaltruha piac elterjedésének koriilményeit és okait vizsgalom.
Anglia, Afrika ¢és India példajan keresztiill bemutatasra keriilnek a kiilonb6zo kiilfoldi
hasznaltruha exportaldsi és importlasai politikak. Emellett ismertetem a hazai hasznaltruha piac
jelenlegi helyzetét a Hada, Humana és Cream iizletek teriileti eloszlasa €s iizlettipusa alapjan.
Fontosnak tartottam a piac kdrnyezetvédelmi szempontu elemzését is. Dolgozatomban sor kertil
a hasznaltruha vésarlas pozitiv és negativ kdrnyezeti hatasainak feltarasara.

Kutatdsom soran fogyasztoi oldalrol kozelitem meg az ipar egyik negativ kdrnyezeti hatasat a
Jevons-paradoxont, vagy masnéven a visszapattand hatast. Kérdoiv segitségével felmérést
készitek a magyar vasarlok hasznaltruha véasarlasi szokasairdl annak érdekében, hogy feltarjam
a fogyasztok fogyasztasat kiilonds tekintettel a tudatos fogyasztas, valamint a talfogyasztas ¢és
az ebbdl kovetkezd visszapattand hatas megjelenésének kérdéskorét.

Dolgozatom f6 célja megallapitani a hasznaltruha talfogyasztas jelenlétét és mértékét
hazénkban, tovabba erre a problémara megoldasi javaslatot tenni.



A logisztikai tevékenység kornyezeti hatasainak vizsgalata egy

gazdalkodo szervezet példajan

Kelemen Karina (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalméan (Koérnygazd. Tsz.)

Tudoményos Didkkoéri munkamban a logisztika teriileteit, annak Osszetett tevékenységét,
valamint a gazdasadgban bet6ltott szerepét vizsgalom. Ezen altalanos ismereteket egy valasztott
szervezet, azaz egy magyarorszagi logisztikai kdzpont tevékenységein keresztiil litkdztetem a
gyakorlattal.

A kornyezetet legnagyobb mértékben terheld dgazatok kozé tartozik a logisztika, igy fontosnak
tartom azt is, hogy annak kornyezeti hatéasait is értékeljem.

Jelentds gazdasagi szerepe miatt elengedhetetlen azonban, hogy kdrnyezetileg is fenntarthatd
utra térjen at az agazat, igy dolgozatomban megjelenitem azokat a logisztikai trendeket,
amellyel egy vallalat fenntarthatobba teheti tevékenységét és folyamatait.

Ahhoz azonban, hogy a vallalatok egy fenntarthat6 irdanyba tudjanak elmozdulni, valamint a
kiilonboz6 gazdasagi folyamatok negativ kornyezeti hatdsainak csokkentésére vonatkozo
torekvéseket tudjanak tenni, elsdsorban fel kell mérni az adott tevékenység altal generalt
kornyezetterhelés mértékét és az ebbdl adédd szén-dioxid (CO2) kibocsatast. Tudoméanyos
Diakkori munkdmban harom teljesitménymutatd (key performance indicator, KPI) alapjan
hatdrozom meg az altalam elemzett logisztikai kozpont CO2 kibocsatasat, amelybdl mar
kovetkeztetéseket tudok levonni, és esetleges javitasi, megoldasi javaslatokat megfogalmazni
egy fenntarthatobb irdnyba val6 elmozdulas érdekében.



Kornyezetmenedzsment-rendszer a fenntarthatésag szolgalataban

Mészaros Dora (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Dr. Kési Kalmén (Kornygazd. Tsz.)

Dolgozatomban a fenntarthatdésag jelentdségét vizsgalom a gazdalkodd szervezetek
miikddésében, hangsulyozottan a rendszerszemlélet alkalmazasanak elonyeire fokuszalva.

Ertékelem a rendszer bevezetésének, miikodtetésének eldnyeit, nehézségeit egy valasztott
vallalat példajan. Kiemelten foglalkozom a rendszermiikddés iizleti €s kdrnyezeti elonyeivel, a
bevezetés ¢és mikodtetés feladataival, folyamataival. Targyalom a rendszermikodtetés
eredményeit, a kornyezeti kibocsatasok (kdrnyezeti hatdsok) valtozasanak értékelését.

Torekvésem a teljesitményjavitast célzé célok megvaldsitasanak értékelése, becslése.



Egy szennyviztisztit6 telep fenntarthaté energiatermelésének

vizsgalata az ISO50001 szabvany tukrében

Molnarova Viktoria (Kornyezetmérnoki mesterképzési szak, nappali MSc képzés,
mesterképzés (MA/MSc) szak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalméan (Koérnygazd. Tsz.)

Dolgozatomban szakirodalmi kutatomunka révén értékelem a szennyviztisztitds korszer(i
technologiait. Egy valasztott konkrét technoldgiara vetitve, szintén szakirodalmi kutatas révén
megvizsgalom, hogy a technologidt miikodtetd valasztott szervezetnél hogyan alakul az
energiaigény ¢s milyen lehetdségek adodnak a fenntarthatd energiagazdalkodas (napelemek,
biogdzhasznositas stb.) kialakitasara.

Egy vélasztott, energiahatékonysagot javitd projektcélra vetitve fogalmazok meg javaslatokat
a megvalosités alternativaira SWOT elemzés és koltséghaszon elemzés alapjan.
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Hulladékbdl eléallitott masodlagos tiizeldanyag eromiivi égetése

egy mintaprojekt alapjan

Pardy Balazs (Kornyezetmérnoki alapképzési szak, nappali BSC képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Kosi Kalméan (Koérnygazd. Tsz.)

Tudoményos Diakkori munkdmban szakirodalmi kutatdomunka keretében tarom fel a korkoros
gazdasag céljainak megvalositasi lehetdségeit egy kommunalis hulladéklerako példdjan. A
hasznositasi lehetdségeket olyan lerakon vizsgdlom, ahol a keletkezett RDF (Refuse Deried
Fuel) eléallitasaval foglalkoznak. Célom az RDF energetikai hasznositasdnak kutatdsa. Egy
mintaprojekt alapjan értékelem az RDF erémiivi égetésének lehetdségét. Kidolgozom a vizsgalt
kommunalis leraké telephelye mellett 1étesitendd, az RDF tiizelésére alkalmas virtualis erdmi
1étesitésének feltételeit.



Kozgazdasagtan szekcid
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Boldogit-e a fenntarthaté fejlesztés?

Duray Csilla (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Ligeti Zsombor (K6zgazd. Tsz.)

Kutatasom targya a boldogsag és a fenntarthato fejlddést kapcsolata. Témavalasztasom a téma
relevanciajan és szinességén alapul. A kutatas két, ez elmult évtizedben a nemzetkodzi szféraban
nagy, illetve egyre nagyobb jelentdségii témakort 6tvoz. Az egyik a 2015. szeptemberi ENSZ
Kozgytilésen elfogadott ,,Agenda 20307, amely 17 cél mentén fogalmazza meg a vilag
orszagainak egy idedlis fejlddési iranyat. A célok teljesitését folyamatosan nyomon kdvetik, és
ennek megfelelden rendszeresen megallapitjak, hogy az egyes orszagok milyen mértékben
teljesitették mar ezeket (SDG Index). A masik pedig a boldogsdg vagy szubjektiv jollét
(subjective well-being, SWB, mdas néven Cantril-1étra), melynek mérése egyre nagyobb
szerepet kap a gazdasagi fejlodés elemzésében, mas fejlodési mutatokat kiegészitve. A
boldogsagot tekintve példaul tobb orszagot tudunk felsorolni, ami a boldogsag gazdasagtanaval
allami szinten foglalkozik, Magyarorszag jelenleg még nem tartozik kozéjik.

Célom kimutatni a boldogsag ¢és fejlodés kozotti altalanos Osszefiiggéseket, akar az eltérd
iddbeli adatok 0sszemérésével egy ok-okozati sejtést megfogalmazni. Kutatdsom két iranybol
kozeliti meg a témakort: egyrészt fontosnak tartom a rendelkezésemre allo kvantitativ
informaciok 0sszegzését és 0sszehasonlitasat, ezek forrasaként a fejlodés és boldogsag oldalrol
az ENSZ jelentései, a segélyek oldalarol az OECD ODA, az IATI és az Eurdpai Uni6 adatai
allnak rendelkezésemre. Ezek megértéséhez azonban sziikségesnek tartom az adatok hatterében
allo tényezok, torténetek feltérképezését, amelyre dolgozatom szintén kitér egy-két projekt
megvalositasat, egy-egy orszadg helyzetét részletezve. Dolgozatom az Egyesiilt Nemzetek
Szervezete altal 2020. marciusadban kiadott boldogsagi jelentés (World Happiness Report) 6.
fejezetét gondolja tovabb, amely a 17 fenntarthatd fejlodési cél teljesitésével és a boldogsag
kapcsolataval foglalkozik. A kutatdsban megfogalmazott kritikak és javaslatok feldolgozasat
kiegésziteném a nemzetkozi segélyek aramlasanak felmérésével a ,,boldogitobb fejlodési
teriiletek” szempontjabol. A mutatok mélyrehatobb elemzését R programban végzem.



Gazdasagi valsag elemzése és elore jelezhetdésége a

valutaarfolyamok rejtett informaciéi alapjan

Erés Gabor (Mechatronikai mérnoki mesterképzési szak képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Dr. Kovacs Edith Alice (DiffEgy)

Gazdasagi valsag elemzése és elére jelezhetdsége a valutadrfolyamok rejtett informacioi
alapjan

Erds Gabor, mechatronikai mérndki MSc II. évfolyam

e-mail: gaboreros96@gmail.com

Konzulens: Dr. Kovécs Edith Alice, egyetemi docens, Differencialegyenletek Tanszék
e-mail: kovacsea@math.bme.hu

A 2008-ban bekdvetkezett pénziigyi valsag utan szamos kritika érte a pénziigyi szakértdket,
mivel sokak szerint a valsagot eldre jelzése, illetve a védelmi stratégia kidolgozasa az 6 fel-
adatuk lett volna. Ennek ellenére sokan azon a véleményen vannak, hogy a vélsagot nem is
lehetett volna tisztan az adatokbol eldre jelezni, mivel az okok sokkal dsszetettebbek melyek
mind a politikai, a szociologiai és a gazdasagi hattér egylittesében keresendok.

A valsag utdlagos elemzésével, az elozményeinek kutatasdval szdmos tudomanyos munka is
foglalkozott, mégis nem sziiletett konszenzus, hogy valoban eldre jelezhetdk-e ezek a pénziigyi
anomalias allapotok a bekovetkezésiik el6tt meglévo informaciok alapjan.

Jelen kutatdsban a pénziigyi valsagot, illetve a kialakuldsdhoz vezetd ut vizsgalatat a va-
lutadrfolyamok elemzésén keresztiil teszem. A feltételezésem az volt, hogy sok gazdasagi és
politikai informacié megjelenik a valutadrfolyamok iddsoraiban és a kozottiik 1évd kapcso-
latokban. A kutatdsom ezen informaciok feltarasaval, elemzésével és értelmezésével foglal-
kozik.

A dolgozatomban egy fejezetet szanok az ilyen iranya kutatdsok feltérképezésével, rovid
bemutatasukkal. A fejezet végén levonok kovetkeztetéseket, melyeket a tovabbiakban figye-
lembe veszek. A 2000-2019 valutaarfolyamok iddsorait figyelembe véve felhasznaltam, il-letve
kidolgoztam 0j matematikai modelleket az egylittes elemzésiikre. Mindegyik modell elméleti
leirdsa utdn megtalalhat6 valutaarfolyamokon val6 alkalmazésa és gazdasagi muta-tokkal valo
Osszevetése.

Az utolso elotti fejezet egy kitekintést tartalmaz, amelyben a jelenlegi gazdasagi allapo-tot
targyalom a bevezetett modellek tiikrében, amelyeket Osszevetek mas eldrejelzéssel is. A
munkamat egy kovetkeztetéseket tartalmazo osszefoglalod résszel zarom.



A vallalkozo allam - allami vallalatok a XXI. szazadban

Foki Imre Bence (Pénziigy és szamvitel alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Novak Zsuzsanna (Pénziigyek Tsz.)

Az elmult 30 év tiikrében konnyedén allithatndnk, hogy az allam véglegesen visszavonult a
gazdasag iranyitasabol. A szocialista tervgazdasagra épiild modell mara szinte teljesen eltiint,
ahol pedig megmaradt, ott radikélisan atalakitottak, hogy miikddni tudjon a XXI. szazadban.
2008-as gazdasagi valsag Ota ezen egyiranyu valtozas azonban megszakadni latszik, hiszen az
olyan orszagok sikerei, mint Szingapur felvetette, hogy mégis léteznek miikodéképes, alternativ
gazdasagpolitikai modellek.

A dolgozatom célja megismertetni az olvasdval az allamkapitalizmus és az allami vallalatok
(SOE) torténetét, majd a szakirodalomban talalt jellemzok alapjan elhelyezni ebben a
rendszerben Magyarorszdgot. Kutatdsom sordn attekintem az allam vallalkozoi szerepét
kiilonboz6 gazdasagpolitikai korszakok €s koncepcidok Osszehasonlitasa segitségével. Olyan
kérdésekre keresem a valaszt, hogy milyen piaci hibdk indokolhatjdk az allam megjelenését
vallalkozoként a piacon ¢és mindezeket milyen hatékonysaggal képes megoldani. Feltételezem,
hogy a szakirodalmak nagy része negativ képet fog lefesteni ezekrél a vallalatokrol igy
megprobalom azt is megtalalni milyen szempontok szerint lehet mérni a hatékonysagukat és
minek koszonhetd ez az egyoldalisag. A dolgozatom Magyarorszaggal foglalkoz6 részében
elemzem a gazdasdg allami részét GDP-ben betoltott szerep, tulajdonosi jogviszonyok,
dominans szereplok ¢és atlathatdosag szerint, majd Osszehasonlitom a szingapuri
allamkapitalizmussal. Kiilon elemzem a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (Magyarorszag egyik
legnagyobb SOE-je) helyzetét nyilvanos adatok és egy vezetOséggel készitett interju
segitségével, hogy megtudjuk milyen hatékonysdggal képes miikddni egy magyar allami
vallalat.



»Elorejelezhet6-e a cs6d? A pénzigyi mutatdoszamok szerepe a
kimentési gyakorlatban a 2008-as globalis valsag tapasztalatai

alapjan”

Klausz Adrienn (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Novak Zsuzsanna (Pénziigyek Tsz.), Dr. Orlovits Zsanett (Kézgazd. Tsz.)

A 2008-as valsag hatasainak enyhitésére irdnyuld europai gazdasagpolitika a bankrendszer
problémaira, kiilondsen a rendszerszinten jelent0s bankok megerdsitésére egyrészt kiillonb6zo
tamogatasok nyujtasaval, végso esetben pedig allamositasukkal igyekezett megoldast taldlni.
Németorszag ¢lenjard volt a kimentési gyakorlatban, hiszen uniés keretek kozt is rengeteg
német bank részesiilt valamiféle tdmogatasban a valsdg soran. Mas europai orszagokban
sokszor sokkal gyengébben teljesitd intézmények sem kaptak tdmogatést, illetve azok a
tagallamok, amelyek kiaddsaik mérséklését tartottak szem el6tt a valsagkezelésben, utdlag
megallapithatd, hogy esetenként jobban teljesitettek, er6sebb banki szféraval vészelték at a
valsagot.

Dolgozatom célja, hogy megvizsgaljam valoban elkeriilhetetlen volt az egyes bankok
kimentése a német gyakorlatban. Mas tanulmanyokhoz hasonléan logisztikus regresszios
modell segitségével tesztelem egy konkrét pénziigyi intézmény csédvalosziniiségét 1999-2019
kozott rendelkezésre allo éves beszamolokbol szamolt pénziigyi mutatok segitségével, kiillonos
tekintettel a 2008-as valsagra. Valasztasom a Commerzbankra esett, mivel errdl a hitelintézetrdl
elmondhat6, hogy kimentésben részesiilt a valsag soran, de nem volt olyan fajstlyos hitelintézet
a német bankrendszerben, amely esetében megkérddjelezhetetlen lett volna a kimentés.

A modell tokéletes predikcidos képességgel rendelkezd valtozoinak megvalasztasdhoz, a
klasszikus megkdzelitéssel Osszhangban, a kiilonboz6 kockazati kategéridk szolgaltak
segitségiil. Az optimalis magyarazovaltozok a sajat toke-, koltség/bevétel-, illetve a hitelezési
veszteségekre képzett céltartalék, végiil két kiilonbozo kategdriabol keriiltek ki. A megalkotott
modell a Bazel III. szabalyozassal részben 6sszhangban all, mivel a recesszio utan az ajanlas
tovabb szigoritotta példaul a tékekdvetelmény mutatdkat, amelyek a modellben is relevans
valtozoknak bizonyultak. Fontos azonban megjegyezni, hogy a szigoritasok f6 célja elsésorban
a makroprudencialis szabalyozés eldsegitésére iranyultak, uj mutatok bevezetésével (CETI,
kiilonbozo Tier indexek) a transzparencia ndvelése, illetve a befektetok védelme érdekében.

Osszefoglalva a kutatast, a valsag alatt a Commerzbank kimentése a gyenge teljesitménye miatt
volt indokolt, rendszerkockazati szempontbol nem volt jelentds hitelintézet, szdmos mutatdja
azonban jelentds egyedi kockézatot tiikr6zott. A bank hitelkockédzatanak és likviditasi
kockdzatdnak mutatészamaira ¢épiild regresszids egyenlet végeredményben a kimentés
valdszinliségét redlisan atlagosan 65,3%-ra értékelte a valsag alatt 2008 ¢és 2012 kozott.



A neoliberalizmus hatasa a gazdasagi egyenldetlenségekre

Racz Gabor (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Vigh Léaszl6 (Kézgazd. Tsz.)

A neoliberalis gazdasagfilozofia koriilbeliil negyven éve uralkodik rendithetetleniil a fejlett
vilagon. Ez a hegemoénia azonban megkérddjelezddni latszik, ahogy a rendszer biraldi egyre
hangosabban ¢s egyre nagyobb teret kdvetelve kritizaljak a rendszert. A TDK dolgozatommal
kovetem a ziigolodok taborat €s arra keresem a valaszt, hogy a fejlett orszagokban tapasztalhato
novekvo gazdasagi egyenldtlenségeket mennyire is magyarazzak a neoliberalizmus bevaltott és
be nem valtott igéretei.

A dolgozatban mindenekeldtt kiilonboz6 statisztikdk segitségével bemutatasra keriilnek az
elmult negyven év gazdasagi egyenldtlenségeinek alakulasai, kezdve egy kis globalis
kitekintéssel, majd rafokuszalva a fejlett orszdgok helyzetére. A globalis perspektiva
nélkiilozhetetlen a neoliberalizmus és az egyenl6tlenségek targyalasa esetén, hiszen szorosan
kapcsoladik a fejlett orszagok helyzetéhez.

Ezutan a fejlett vilag novekvo egyenldtlenségeit a neoliberalizmus bevaltott €s be nem valtott
igéreteivel igyekszem magyardzni, ami alatt értem példaul a tényt, hogy mig Milton
Friedmanék a kisebb allamért kampanyoltak, addig az a valésagban nem valdsult meg, ellenben
az adok valoban csokkentésre keriiltek — az osztadlyok kozott aranytalan mértékben. Ez
minddssze egy példa volt, de ide fogom venni a szakszervezetek alakuldsat, a kozéposztaly
helyzetét, a tarsadalmi mobilitds kérdését €s a termelési tényezok szabad aramlésanak
problémajat.

A dolgozat konkluziojaként arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az eredeti neoliberalis eszmék
felemas implementalasa nagy mértékben magyardzza a gazdasagi egyenldtlenségek
novekedését a fejlett orszagokban.



A magyar nyugdijrendszer problémai és a nyugdijcéli megtakaritas

befolyasolo6 tényezok

Rozsa Zoltan (Marketing MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)

Konzulens: Kovacs Istvan (Men. és Vallg. Tsz.)

A Tudoményos Diakkori Konferencia versenyre készitett kutaté munkam a magyar
nyugdijrendszer problémait, a nyugdijrendszer eldtt all6 kihivasokat és egy nyugdijreform
lehetséges iranyait vizsgalja. A kutatas bemutatja a nyugdijrendszerek eltérd tipusait, a magyar
nyugdijrendszer torténeti fézisait és azokat a kihivasokat, amelyek veszélyeztethetik a
fenntarthat6 nyugdijrendszer megdrzését. Ezen kihivasok kozott szerepelnek a magyar lakossag
varhat6o demografiai valtozasai: eloregedd tdrsadalom, az aktiv lakossag ardnyanak csokkenése,
az atlag ¢lettartam novekedése, a nyugdijas korosztaly aranyadnak ndvekedésé. Tovabbi kihivast
jelenthet a mesterséges intelligencia és robotika munkaerdpiacra gyakorolt hatasa. A lehetséges
nyugdijreformok vizsgalata soran bemutatom a relevans szakirodalomban altalaban felmeriild
javaslatokat, amelyek az alabbi kategoridkba és ezen kategoridk kombindciojaba sorolhatok:
fokozott allami tamogatas nyugdijcéli megtakaritds esetén, pénziigyi ongondoskodas
Osztonzése, nyugdij csokkentés, nyugdij korhatar emelése. Dolgozatom célja, hogy a téméba
vagd szakirodalom megismerésével, Osszefoglaldsaval és primer kutatisommal a magyar
nyugdijrendszer kihivésait és ezen kihivasok hatékony kezelésére szolgald effektiv reform
lehetdségeket tarjam fel.



Klasszikus novekedéselméleti modellek vizsgalata a legujabb

stilizalt tények tiikrében

Zsiros Adam (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Ligeti Zsombor (K6zgazd. Tsz.)

A stilizalt tények fogalmanak bevezetésére 1957-ben kertilt sor Kaldor Miklos altal. A stilizalt
tény egy leegyszertsitett —megfogalmazdsa az  empirikus fejlodésgazdasagtani
megfigyeléseknek. Kaldor Miklds (1957) hat stilizalt tényben fogalmazta meg megfigyeléseit,
amelyekre C.I. Jones & P.M. Romer (2009) reflektalt ¢s megfogalmaztak szintén hat stilizalt
tényt a megel6z0 tobb, mint 50 év adatainak felhasznalasaval.

A dolgozatban bemutatasra keriilnek kiilonb6z6 1), elméleti gazdasagpolitikai irdnyok (mint
példaul a happynomics, a kiillonb6zé ado- és oktataspolitikai modellek, valamint az allami
redisztribucio). Emellett vizsgalatra és kiegészitésre keriilnek romeri stilizalt tények az
eloregedd és fogyd népesség figyelembevételével. Neoklasszikus kdzgazdasadgtani modellek
felhasznalasaval (Solow-modell, Mankiw-Romer-Weil-modell) egy elméleti modell kertil
felépitésre, amelynek segitségével vizsgdlatra keriil a modellben szerepld két, eltérd
jovedelemmel rendelkez6 tarsadalmi csoport egymashoz viszonyitott €s abszolut jovedelmének
az alakulasa az id¢6 fiiggvényében. Tovabbi kutatés targyat képezi a Solow-modellben szerepld
tokekitevd 1d6 és/vagy tokefiiggése, valamint szimulacids eredmények vizsgalata konstans és
linearisan novekvd kitevo esetén.

A kutatas soran alkotott elméleti modell és szimulaciok segitségével becsiilhetd, hogy milyen
jovedelemeloszlasokat indukdlhatnak az eltérd politikdk rovid €s hosszl tavon, valamint az,
hogy miként hathat vissza a jovedelmi eloszldsok valtozasa a gazdasagi novekedés
mechanizmusdra, a felzark6zasi folyamat sebességére.

Hivatkozasok:

Nicholas Kaldor, 1957. A Model of Economic Growth, The Economic Journal, Vol. 67, Issue
268, Pages 591-624

Charles L. Jones & Paul M. Romer, 2010. The New Kaldor Facts: Ideas, Institutions, Population,
and Human Capital, American Economic Journal: Macroeconomics, American Economic
Association, Vol. 2(1), Pages 224-245
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A digitalis detox és az onkontroll 6sszefliggése

Bardoczy Tibor (Miszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Bernschiitz Maria (Men. és Vallg. Tsz.)

Ebben az évben a TDK dolgozat az ugynevezett digitalis detox fogalmaval és ezen kérdéskor
korbejarasaval foglalkozik, mégpedig az Onkontroll Osszefiiggésében. A  kutatas
fokuszpontjaban az all, hogy tadrsadalmunk kiilonb6z6 generacioi hogyan reagalnak a digitalis
detox jelenségére, illetve mekkora onkontrollal rendelkeznek, ha a talzott tartalomfogyasztas
vonatkozasaban kérdezziik dket. Vajon lenne elég akaraterejiik dner6bdl leszokni az oly sokat
add eszkozokrdl, vagy pedig kizarodlag segitséggel, egy esetleges detox programmal
sikeriilhetne a fogyasztascsokkentés?

Ennek megfeleléen harom darab hipotézis keriilt megfogalmazasra, melyek akéar
bebizonyosodnak, akar megddlnek, igen érdekes eredményt szolgéltathatnak. Els6 izben arra
kovetkeztetek, hogy az egyén Onkontrollja fligg annak nemétdl és ¢életkoratol. Tekinthetd-e
vajon egy X-generacios nd nagyobb dnszabalyozassal rendelkezd személynek, mint példaul egy
Z-generacios fiatal férfi?

Masodik allitaisom a kovetkezd: azok az embertarsaink, akik pozitiv véleménnyel vannak a
digitalis detox jelenségérdl, nekik a kvalitativ kutatasban ismertetett 6nkontrollra vonatkozo
allitasokra, kérdésekre adott valaszaik is magasak. Ezen hipotézis hamissaganak vagy
igazsadganak kijelentése el6tt kdrvonalazddni fog tehat, hogy igaz-e az Osszefliggés, miszerint
akikben joérzést kelt a digitalis detox fogalomkore, azok magas onkontrollal rendelkeznek.

Harmadik, egyben utols6é gondolatom az, hogyha az alanynal magas onkontroll érhetd tetten,
akkor az illetd akaratereje is magas lesz. Az eredmény kijelentésekor lathato lesz, igaz-e, hogy
aki magasan Onszabalyoz, az nagy akaraterdvel rendelkezik.

A dolgozat mddszertanardl szot ejtve: két fajta kutatdsi metddust alkalmaztam, nevezetesen
kvantitativ kutatast és kvalitativ kutatdst. A kvalitativ kutatds soran mélyinterjukat készitettem
tarsadalmunkban fellelheté 0Osszes (6 darab) generaciobol egy-egy személlyel, hogy
kristalytisztdn lathassam, hogyan ¢és milyen modon viszonyulnak a digitalis eszk6zok
hasznalatdhoz mind a legidésebbek, mind pedig az éppen iskolas korti generacié tagjai.

A kvantitativ kutatast egy online kérddiv kitoltésére hegyezem ki, melynek célja, hogy
lehetdség szerint minél tobb generaciobol, minél tobb relevans valaszt nyerjek ki arra
tekintettel, hogy milyen mddon alakul a kitoltdk tartalomfogyasztasa, id6ben, térben, tovabba
milyen platformokon ¢és konkrétan mit fogyasztanak, illetve, mekkora az egyén onkontrollja,
mindezt a sajat valaszaibol kiértékelve.



A kognitiv disszonancia szerepe a marketingkommunikaciéban

Dezs6 Orsolya (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Ziegler Zsolt (Fil. és Tud. Tsz.)

A dontési folyamat €s az informécidszerzés a marketinghez kapcsolodo eszkozok. A reklamok,
hirdetések egyrészt azt a célt szolgdljak, hogy informaljak a fogyasztokat a termékrol,
szolgaltatasrol vagy markarol. Ezen kiviil értéket teremtenek a fogyasztok szamara, akikkel a
kapcsolatot is 4polja a szervezet a marketingkommunikacié altal (Amerikai Marketing
Tarsasag, 2004). Vasarlas soran egy dontési folyamaton is keresztiilmegy a vasarlo. Mind az
ellentmond6 informéciok szerzése, mind pedig a dontési helyzet eldidézheti a kognitiv
disszonanciat.

A kognitiv disszonancia fogalmat Leon Festinger (1957) alkotta meg, mely szerint
gondolatainknak, tudasunknak 6sszhangban kell lennie a cselekedeteinkkel. Ha az attitlidnek
az egyén nem megfeleld, ellentétes informacidhoz jut, vagy ellentétesen cselekszik, akkor
kognitiv disszonanciat ¢l at. Ennek oka a kognitiv elemek Osszeférhetetlensége. Az emberek
igyekeznek elkeriilni az sszeférhetetlenséget, ezért, ha az bekovetkezik, kiillonbozo eszkozoket
hasznalnak a disszonancia redukcidjara. Az elmélet szerint ez a disszonancia létrejohet olyan
informacié megszerzésekor, mely ramutat arra, hogy az egyén ellentmondasban all 6nmagaval.
Az elmélet megalkotoja azt allitotta, hogy a kognitiv disszonancia gyakori, mindennapos
jelenség egy ember ¢életében.

Vizsgalataim soran szamos marketing témaju és szocialpszicholdgiai szakirodalmat elemzek,
mivel a témat legnagyobb részben ezek a tudomanyok 6lelik fel. Ezekbdl szeretném ismertetni
a jelenség lényegét, eléfordulasat, feltételeit, majd esettanulmanyon keresztiil vizsgalom a
marketingben lehetségesen megjelend szerepét. A valasztott esettanulmany egy Soproni sor
rekldm hivatkozas. A rekldm nem szokvanyos moddon és id6ben idézheti el a kognitiv
disszonancia jelenségét. A jelenség nem a reklam nézése kozben alakul ki, hanem
feltételezésem alapjan a vasarlds pillanataban. Kérddivekkel szeretném vizsgélni az emberek
reklamrol valé véleményét. Ennek segitségével a kognitiv disszonancia redukcidjanak szerepét
¢s hatasait is figyelem. Ezek utdn a hatdsos kommunikécié vizsgalatat tekintem at
szakirodalmak segitségével. A kognitiv disszonancia és a hatdsos kommunikacié hatésat és
szerepét vizsgalom a marketingkommunikacios eszkozokben. Mindezek vizsgalata feltehetden
rdmutat arra, hogy a marketingkommunikacié olyan folyamat, mely soran nem csak
feltételezhetd, hanem gyakran eléforduld jelenség a kognitiv disszonancia. Ennek oka az ember
természete ¢és a kommunikacio jellege. A dolgozatban ravilagitok arra, hogy a kognitiv
disszonancia jelen van a marketingkommunikacidban és nagy hatassal lehet a fogyasztokra.



A kevesebb tobb? — A limitalt kiadasu termékek hatasa a fogyasztoi

magatartasra

Gyori Luca Andrea (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Petruska Ildiko (Men. és Vallg. Tsz.)

A mai fogyasztok keresik a véltozatossagot, az élményeket, és elvarjak, hogy a markak
egyénileg is megszolitsak Oket. A limitalt kiadasok maximalisan alkalmasak mindezen igények
kielégitésére, igy nem véletlen, hogy nagyon népszeri marketing eszkdznek szamitanak, a
javak széles spektrumat tekintve taldlkozhatunk ezekkel. A verseny a fogyasztok megnyeréséért
itt is kiélezett, s kitlinni mar csak igazi kiilonlegességekkel, egyedi 6tletekkel lehet. Ehhez a
valtozo fogyasztok igényekre vald gyors reagalasra, ugyanakkor kezdeményezésre, nagyfoku
kreativitasra is sziikség van.

Dolgozatomban a limitalt kiadasokkal, az un. mesterséges sziikitéssel foglalkozom. A téma
markazasi ¢és fogyasztdi szempontbol nézve is nagyon izgalmas. Munkdmban vizsgalom a
limitalt kiadasok markaismeretre, markaimazsra gyakorolt hatasat, elemzem vasarlasuk
fogyaszt6i motivaciot, pszicholdgiai hatdsait, hiszen az emberek néha egészen lazba jonnek,
hogy hozzajuthassanak egy-egy ilyen termékhez. A limitalt kiadasok szerepe a luxus és a
mindennapi termékeknél sok eltérd vonast mutat, igy a két piacra nézve dsszehasonlitd elemzést
végzek, a kapcsolodo elméleti hattér és modellek alapjan.

Primer kutatdsom feloleli a kinalati és keresleti oldal vizsgalatat, kvalitativ mddszerek
alkalmazasdval. Szakmai mélyinterjukat készitettem luxusmarkak és mindennapi cikkek
szakembereivel, hogy ralatast szerezzek a limitalt kiadasok megsziiletésének, piacra vitelének
gyakorlatara. A fogyasztoi oldal megismeréséhez két fokuszcsoportos kutatast csinaltam, hogy
feltarjam a limitalt termékek keresletének érzelmi mozgatorugoéit a két termékcsoportban.

Remélem, hogy munkdm a limitalt kiaddsok marketing szerepének megismeréséhez a
gyakorlatban is hasznosithaté eredményeket ad.



A Hell Energy Coffee marketingkommunikacidja

Planéta Dorina (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Veres Istvan (Men. és Vallg. Tsz.)

Az elmult félévekben a Projektfeladat keretein beliil lehetéségem nyilt a Hell Energy Coffee
marketingkommunikéciojanak vizsgalatara.

A Hell Magyarorszag 2019-ben vezette be a Hell Energy Coffee-t a hazai piacra, egyediili
pozicionaltak. A vallalat a korabban megszokottdl eltérd reklam-, marketing-, pozicionalasi és
kommunikacios stratégiat alkalmaz.

A TDK dolgozatom keretein beliil szeretném bemutatni a Hell Energy Magyarorszag Kft.
véllalatat, valamint annak iparadgi és versenykornyezeti elemzését. Egy évvel ezelott
készitettem egy kérddivet, amelyben a termék ismertségét és pozicionalasat vizsgaltam a
fogyasztok korében. Az eredményeim alapjan a terméket leginkdbb kavéitalként, dobozos
kavéként pozicionaltdk a vasarlok, de jelentés mértékben jelen voltak azok is, akik
energiaitalnak tekintették.

A TDK dolgozatomban azt szeretném vizsgalni, hogy az elmult egy évben hogyan valtozott a
termék ismertsége a fogyasztok korében. A Hell Energy Magyarorszdg Kft. a Hell Energy
Coffee terméket 2020-ban jegeskavéként kezdte poziciondlni. A dolgozatom masik {6 témaja
annak kutatasa, hogy a vallalat miért igy pozicionalta a terméket, valamint azt kideriteni, hogy
a fogyasztok miként poziciondljak a Hell Energy Coffee-t és kik a valddi versenytarsai. A
munkamhoz primer kutatast hasznalok, azon beliil is kérddives megkérdezést. Az 1j, kibdvitett
kérdéivem eredményét elemzem és Osszevetem az egy évvel korabbi kérdéivem
eredményeivel. Az igy kapott adatokat fogom bemutatni TDK dolgozatomban.



Fogyasztdéi éilmény vizsgalata a koziuzemi szektorban — Févarosi

Vizmiivek Zrt. példajan keresztiil

Pusztai Maté (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Szalkai Zsuzsanna (Men. ¢és Vallg. Tsz.)

A szolgaltatoi vallalatok esetében kozponti szerepe van a fogyasztoknak és a fogyasztokkal
valo kapcsolatnak. A termeld vallalatokkal ellentétben a szolgaltatasok ugyanis nem csupan
egy terméken keresztiil, hanem direkt kapcsolatba keriilnek az ligyfeleikkel a szolgéltatas
nyujtas sordn. A fogyasztdi élménynek, azaz a fogyasztoban kialakuld érzelmi aspektusoknak
éppen ezért nagy szerepe van. Manapsag a vallalatok egyre jobban torekednek arra, hogy
megfelelden kialakitsédk a fogyasztoi élményt eldidézo rendszert, azonban a fogyasztoi €lmény
elemeit nem lehet egyszeriien meghatarozni.

Ugyanakkor lehetséges mar meglévo marketing stratégiai koncepciok alkalmazasa a fogyasztoi
¢lmény elemek érzékeltetése érdekében. Erre alkalmas lehet példaul a marketingmix koncepcid
¢s annak elemei. A szolgaltatasok 7P-jén keresztiil konnyen be lehet mutatni, hogy melyek azok
a tényezok, amelyek tobblet érzelmet valthatnak ki az ligyfélbdl a szolgaltatas soran.

Igy van ez a koziizemi szektor vallalatainak szolgaltatasa esetén is, amelyek manapsag kettds
szereppel mitkodnek: Az tigyfeleknek kinalt folyamatos és tomeges kiszolgalas és az alapvetd
igényeket kielégitd szolgaltatdstermékekbdl fakaddan megdrizték nonbusiness jellegiiket.
Ugyanakkor a tulajdonosi szerkezet megvaltozasa, a helyettesitd lehetdségek megjelenése €s a
verseny-helyzetbe vald keriilés miatt a profitorientalt cégek jellemzdi is megjelentek a szektor
szerepléin. Ennek a kettds szerepkornek valé megfelelés pedig a vallalatok
marketingtevékenységére, ezen beliil pedig a fogyasztoéi €lmény elérésére vald torekvésre is
kihat.

Az egyik ilyen koziizemi vallalat, a Budapestet és tobb agglomeracids telepiilést is kiszolgalo,
Févarosi Vizmivek Zrt., amely mar tobb mint 150 éve latja el tiszta ivovizzel a févarost,
valamint 2013 6ta szennyviztisztitasi szolgaltatast is végez az agglomeracio tobb telepiilésén.
Hosszl torténelme soran egyre tobbféle szolgaltatassal, egyre nagyobb teriilet lakoinak igényeit
elégitette ki. Felelosségtudatos vallalatként pedig a katasztrofa- és sziikséghelyzetek
megsegitésére is torekszik. Ugyfélszolgalati Igazgatosaganak miikddésében az iigyfelei teljes
kori és mindségi kiszolgalasa a cél. 2019-ben ennek kapcsan inditotta el Ugyfélszolgalati
Fejlesztési Programjat, amelynek vizio-jdban egy korszerli, az ligyfelek szamara vonzd
igyfélszolgalat, valamint a megfeleld csatornak kiépitése €s elektronikus kdrnyezetbe vald
integraldsa a cél. Mindezt 7 stratégiai és 12 menedzsment projekt keretében szeretné elérni,
amelyben tobb olyan projekt is szerepel, amely nagyban befolyasolja a fogyasztéi ¢lmény
elemeit is.

Ugyanakkor felmeriilhet a kérdés, hogy van-e relevanciaja a fogyasztoi €lménynek egy alapvetd
szlikségleteket kielégitd vallalat esetében. Ennek vizsgalatara egy kvalitativ és egy kvantitativ
kutatast végeztem. A két felmérés eredményeként arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy egy
olyan véllalat esetében, mint a Févarosi Vizmiivek Zrt., van értelme az elégedettségen feliili
tobblet érzelmek kialakitasanak. Ezzel elsdsorban a vallalat az {ligyfeleivel alakithat ki jo
kapcsolatot és kedvezd megitélést egy olyan helyzetben, ahol az interakci6 elkeriilhetetlen az
alapvetd szolgaltatastermékbdl kifolydlag. Masodsorban a kiegészitd szolgaltatasokbol érkezd
profit is novelhetd ilyen modon. Természetesen a marketingmix elemek mentén érzékelhetd



kiilonbozd fogyasztdi élmény elemek nem ugyan olyan mértékben jarulnak hozza a tobblet
érzelmek kialakulasahoz, de a vallalat jellemzdibdl kifolyolag ez nem meglepd.

Osszességében tehat lathatjuk, hogy a fogyasztéi élmény ma mir nem csupan a termeld

vallalatok privilégiuma, hanem a szolgéltatoi vallalatok, igy a kozlizemi szektor szerepldinek
is 1ényeges eszkoze.



A fizetett Google keresési hirdetések markaépitésben jatszott

szerepe

Takacs Doéra (Marketing MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)

Konzulens: Kovacs Istvan (Men. és Vallg. Tsz.)

Az internet elterjedése alapjaiban valtoztatta meg a fogyasztoi szokasokat, az informaciok
elérhetdvé valasa révén a fogyasztok sokkal tudatosabb dontéseket hoznak vasarlasi
folyamataik sordn, részletesen tudnak tdjékozodni a megvasarolni kivant termékekrdl és/vagy
szolgéltatasokrdl, a markakrol. Ezek a valtozéasok kihivasok elé allitottak a vallalatokat, akiknek
meg kell kiizdeni a gyorsan valtoz6 vildggal ¢és fogyasztoi igényekkel, a fogyasztok
informacioéhségével, bizalmatlansagaval és a reklamkeriilésével is. Ennek koszonhetden
értékelddott fel a markazas szerepe.

A markék segithetnek meggyorsitani a vasarldsi dontési folyamatot, emellett pedig egyfajta
biztonsagot is nyijhatnak a fogyasztoknak, akik tudjak, hogy milyen mindségre szamithatnak
a markatol, csokkentve ezzel az észlelt kockazatot. Azonban fontos megjegyezni, hogy
amennyiben egy marka csalodast okozott valamilyen szempontbol a fogyasztoinak, akkor
nagyon nehéz jra elnyernie a bizalmukat, ezért is fontos, a markaérték novelése. A fentieket
tekintve uigy gondolom, hogy a vasarlasi dontési folyamat minden 1€pésénél elengedhetetlen a
markaépités.

A vasarlasi dontési folyamatot nézve talan a két legkritikusabb pont az informaciokeresés,
illetve az alternativak értékelése, amikor is fontos, hogy adott marka megvesse a labat a
fogyasztok fejében €s pozitiv képet alakitson ki, hogy a vasarlas felé terelje oket. Mindkét
1épésnél kulcsszerepet jatszik a Google Keresd, ahonnan a fogyasztok az informaciokat
konnyedén elérhetik, épp ezért dolgozatomban azt vizsgalom, hogyan hatnak a fizetett Google
keresési hirdetések a markaépitésre, a marka megitélésére. El6szor szeretném megvizsgélni,
hogy a markaépités tamogatdsara szolgdld technikdk és triikkok mennyire bizonyulnak
hatasosnak, végiil pedig azt szeretném elemezni, hogy a fizetett hirdetések mely attributumai
milyen jelentdséggel birnak, illetve egy rosszul megirt, beallitott hirdetésnek milyen befolyasa
lehet a markak megitélésére.

Kutatdsomban szakért6i interjikkal szeretném feltérképezni, hogy a PPC szakembereknek mi
a véleménye a kérdésrdl, illetve mi a tapasztalatuk a mar emlitett markaépitést eldsegitd
technikakkal, megolddsokkal kapcsolatban. A fogyasztok szokésait, véleményét kérddives
megkérdezés formdjaban szeretném kutatni, melyben projektiv technikékat alkalmazva
probalom felmérni a fizetett keresési hirdetések markaértékre gyakorolt hatdsat.



Belso vagy kilsé motivacié okan lennének tudatosabbak a

fogyasztok?

Takacs Fanni (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Bernschiitz Maria (Men. és Vallg. Tsz.)

Tartalmi kivonat

A természeti eréforrasok folyamatos kiaknazas alatt llnak, a gazdasag bizonytalan és gyenge,
folyamatosan romlik egészségiink és életszinvonalunk. Ezek ellenére mégis vessziik a kdolaj
alapti termékeket, pénziink nagy részét feldolgozott élelmiszerekre, toxikus, kiilfoldi
termékekre koltjiik. Nem kellene ezen mar valtoztatni?!

A novekvd hulladékmennyiség tobbek kozott a mar fent emlitett problémakat hozta magaval,
amelyek mara odaig fajultak, hogy azonnali valtozasra van sziikség a fogyasztok szokdsaiban
is. A lakossag komposztalassal, szelektiv hulladékgyiijtéssel a kozeljovoben keletkezd
telepiilési hulladék kétharmadatél mar megszabadithatnad a Foldet. Azonban van egy életmod,
amely minimalis hulladéktermelést biztosit kdvetdinek, ez ma, s valdszintileg a jovoben is a
legkornyezetbaratabb megoldas, ami 1étezik. Ez a megoldas az eddigi €letvitel felfiiggesztése s
atreformaldsa, a Zero waste koncepcio alkalmazédsa, melynek célja, hogy minél kevesebb
hulladékot termeljiink a mindennapjaink sorén, s igyekezziink alternativ megoldasokat talalni
a hamar szemétté¢ valo termékekre.

Dolgozatom kdzéppontjaban a Zero waste €életmod, a fenntarthatd fogyasztas hazai helyzetének
vizsgalata all. A Zero waste ¢letmod megjelenésével parhuzamosan egy 10 fogyasztoi réteg
jelent meg. Kutatdsom tobbek kozott arra iranyult, hogy felmérjem e fogyasztok szokasait, s
megvizsgaljam a Zero waste elvek mennyire teljesiilnek esetiikben. X, Y és Z generaciok
egyarant részt vettek a kvantitativ kutatasomban, amely soran kérdéives felmérést végeztem
magyarorszagi lakosok korében. Kiilonbozd alternativ, kornyezetbarat lehetdségek
hasznalatanak gyakorisagat, vasarlasi szokdsokat, szelektiv hulladékgyljtési szokésokat
mértem fel. A fogyasztdoi magatartasok megismerése mellett célom, hogy kideriiljon milyen
belsé vagy kiilsé motivacié okan valnak a kiilonb6z6 generaciok tagjai tudatos fogyasztokka.
A generaciok kozotti kiilonbséget hipotézisek felallitdsaval elemeztem.

1. A nék belsé motivacid miatt valnak tudatos fogyasztova.

2. A Z generacio kiilsé motivacio miatt valik tudatos fogyasztova, fontos szamukra a tarsadalmi
elfogadas, masok véleménye, divatnak tekintik a Zero waste ¢letmodot.

3. Az Y generacid belsd motivacid miatt valik tudatos fogyasztova, értéket szeretnének
teremteni, gondolnak a jov6 generacioira, egészséges, €lhetd jovo megteremtése a céljuk.

A Zero waste szOkapcsolat mara egy kozkedvelt kifejezés lett, de vajon a mindennapi
gyakorlatban is hasznaljak, s ha igen, miért?



Menedzsment szekcid

2020.11.12. 09:00 https://tinyurl.com/bme-gtk-tdk-2020-menedzsment
Elndk: Dr. Sebestyén Zoltan (Men. és Vallg. Tsz.)



Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan: Kornyezettudatos

stratégia implementalasanak lehetéségei az ESTIEM esetében

Horvath Rebeka Dorina (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Déra Timea Beatrice (Men. és Vallg. Tsz.)

A kornyezeti fenntarthatésdg csupan egyike annak a szdmos globalis kihivasnak, melyek
hatasara fokozodnak a vallalatokkal szemben tamasztott elvarasok. Mig korabban a kdrnyezet
védelme csak a vallalatok napi szintli cselekedeteiben jelent meg az azt kdtelezévé tevd
rendeletek miatt, manapsag az erre iranyul? tettek sziikségszertien stratégiajuk részeét kell, hogy
képezzék. Bar a kornyezettudatos stratégiai menedzsment egy 1j, kialakuldban 1€vé teriilet,
ugyanakkor jelent0sége szignifikansan novekszik, sajatossagai pedig a vallalatokon tul tobb
nonprofit szervezet életében is fellelhetok. A kornyezet, s ezzel a tarsadalom javat szolgalo,
fenntarthat6 szempontok figyelembevételével torténé miikodés mellett kotelezte el magat a
javarészt eurdpai miiszaki menedzser hallgatokat tomoritd nonprofit didkszervezet, az ESTIEM
is, azonban ahhoz, hogy az elkotelez6dés konkrét tettekben realizalodjon, sziikség van az
iranyadd kornyezettudatos stratégia kidolgozasara. Mindebben — szervezeti tagsagombol
kifolyolag — szeretném az ESTIEM-et segiteni, tobbek kozott a szervezeti miikddés fejlesztését
célzo kornyezettudatos stratégiai javaslatok megfogalmazasa altal.

Dolgozatom célja a kornyezettudatossagot illetd intézkedések ¢€s attitlidok kérddives kutatas
altali feltardsa az ESTIEM-ben, valamint ennek fiiggvényében a kornyezeti fenntarthatdosaghoz
kapcsolddo stratégiai  javaslatok megfogalmazasa, kiilonosen az alkalmazott belséd
kommunikacidra vonatkozoan.

A téma kifejtése soran szekunder informaciokra alapozva bemutatom a stratégia kialakitasanak
folyamatat és a szervezetek kornyezetét elemz0 modszereket, valamint a nonprofit-és
kommunikécios stratégiakat, tovabba a fenntarthatosaggal és a vallalati felelosségvallaldssal
kapcsolatos legfontosabb tudnivalokat részletezem. Mindezeken tul az olvasok megismerhetik
az ESTIEM szerepét ¢és kiildetését, illetve a felépitésén ¢€s szervezeti tulajdonsdgain til a
tarsadalmi-¢s kornyezeti feleldsségvallaldsra szakosodott Bizottsdg, a SERC (Social and
Environmental Responsibility Committee) munkéssagat. Ezt kovetden keriil sor a nemzetkozi
tagsag korében készitett interjuk és kérddives felmérés elemzésére, kiilonds tekintettel a
menedzsment ¢és a tagok allasfoglalasara a kornyezettudatos intézkedésekkel kapcsolatban,
végiil pedig a szervezeti miikodés kornyezeti fenntarthatdosagéra vonatkozo fejlesztéséhez
kapcsolddo javaslatok megfogalmazasara.



Lakastulajdonlas vagy bérlés?

Kocsy Gergely (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Nemeslaki Andras (Pénziigyek Tsz.)

Megvizsgalva a hazai lakhatdsi viszonyokat az alabbi megallapitasokra jutottam.
Magyarorszagon a lakossag egyértelmiien a sajat ingatlan tulajdonlasat részesiti elényben a
lakasbérléssel szemben. Az emberek hajlanddak évtizedekig kotottségeket vallalni egy
nagyobb Osszegli koleson felvételének keretein beliil e céljuk megvalositasa érdekében. Az
allam altal inditott csalddtdmogatasi programok is a magas tulajdonldsi aranyt tamogatjak,
aminek erds arfelhajtdé hatdsa van. A kornyezd orszagokhoz képest kiugréoan magas
ingatlantulajdonlasi ratank negativ hatassal lehet gazdasagunkra. Az emberek mobilitasa
alacsony, aminek kovetkeztében a munkanélkiiliség is nd. Sokan napi ingézésra kényszeriilnek
munkahelyiik és otthonuk kozott, ami rengeteg elpocsékolt idOt €és utazasi tobbletkoltséget
produkal. Az ingatlan tulajdonlasi hanyad csokkentése lenne a cél. Ezt onkormanyzati bérlakas
programok, illetve a kozosségi gazdasaghoz alkalmazkodd lakésstruktura fejlesztésével lehetne
sikeresen elinditani. Kutatdsomhoz folyoirat cikkeket, statisztikai hivatalok adatbazisait és egy
sajat internetes kérddivet hasznaltam fel.



A fels6oktatas mindségének mérése

Merkei Dora (Vezetés és szervezés MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Erdei Janos (Men. és Vallg. Tsz.)

Dolgozatomban a felsdoktatds mindségének mérési lehetdségeit vizsgalom.

A dolgozatomban a felsOoktatds mindségével, a fels6oktatds mindségének mérési
lehetdségeivel foglalkozom. A magyarorszagi oktatds teriiletén tett intézkedéseket,
szabalyozasokat elemzem. A felsGoktatasi intézményeket a felsdoktatasi torvény, a Magyar
FelsOoktatasi Akkreditacios Bizottsag és az Eurdpai Felsdoktatasi Térség mindségbiztositasi
standardjai €s irdnyelvei hatarozzak meg. Mindezek mellett nagy szerepet szanok a Magyar
Akkreditacids Bizottsag tevékenységének is. Kiilfoldi kitekintés soran az Eurdpai Felsdoktatasi
Mindségbiztositasi Halozatot és a legfontosabbnak vélt globalis trendeket vizsgalom.

A dolgozatomban egy felmérés soran a BME 8 kardnak hallgatoéi altal adott valaszok alapjan,
tobb szempont mellett elsdsorban a karral valé elégedettséget vizsgalom. A valaszok elemzése
¢s vizsgalata kozben pedig az altalam készitett interjukkal egészitem ki a megfelel6 részeket.

A dolgozatom célja egy olyan szempontrendszer felallitasa, amely figyelembe veszi mind az
akadémiai mind a hallgatoi oldal visszajelzését, hogy mely tényezdk alapjan itélendé meg a
felsdoktatas mindsége.



Szervezeti hatékonysag novelése projektmenedzsment érettség

vizsgalattal

Pancsics Zsombor (Villamosmérnoki szak, mesterképzés képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Dr. Pronay Géabor (HIT)

A komplex vildg nagyvallalataindl az erds funkcionalis miikodés mellett fontos a projektek
szervezetbe torténd integracioja is.

A globalis versenyben a vallalatok egyre tobb olyan komplex feladat megolddsara
kényszeriilnek (termék, szolgaltatas €s szervezet fejlesztés) amit a hagyomanyos, elkiiloniild
funkciondlis szervezeti egységekkel nem tudnak megoldani. Sziikségiik van az integraciot
megvalositd projektmenedzsment modszertanra. Ennélfogva a projektek mindsége nagyban
befolyasoljak a vallalat versenyképességét, kihatassal vannak a koltségekre, a hatékonysagra, a
mindségre, €¢s egyben a vevok elégedettségére is.

Azaz egy szervezet hatékonysdga nagyban fligg a projektmenedzsment hatékonysagatol. A
projektmenedzsment vallalati szervezetbe integralasa kritikus kérdés tehat Ennek fejlesztése
érdekében a projektmenedzsment érettségét kell vizsgalnunk, azaz a projektek vallalati
szervezetbe-kultiraba valo beilleszkedését.

A fejlesztéshez két dolgot kell ismerniink, illetve felmérniink:
Az elérni kivant, optimalis allapotot és a jelenlegi, kiindulési helyzetet.

A jelen TDK dolgozat a szakirodalmak és nagyvallalati konzultaciok felhaszndlasaval egy
olyan, nagyvallalatoknal alkalmazhato projektmenedzsment-érettség Osszehasonlitasi alapot
dolgoz ki, amely tobb dimenzidban képes megmutatni a szakirodalom altal "best practise"-nek
nyilvanitott értékeket és eljardsokat. Ezzel megalapozva a fejlesztés kovetkezd 1épéseit, a
jelenlegi helyzet felmérését, illetve a jelenlegi helyzet és az optimalis allapot 6sszehasonlitasat.
Az alap felhasznalasaval lathatovd fognak valni a cégen beliili fejlesztési sziikségek,
alkalmazésaval pedig a projektmenedzsmenten keresztiil az egész szervezet mitkodésére lesz
kihatassal.

A TKD eredménye, az 6sszehasonlitési alap egy keretrendszert hatdroz meg, alkalmazasaval a
folyamatok érthetové, mérhetové, transzparenssé valnak. Az alap lathatova teszi az egyes
dimenziok-beli értékeket, ezen értékek szerint a "legjobb allapotot", valamint a tovabbiakban
kiindulasi alapot képez az egyes dimenziok-beli fejlesztési torekvéseknek, melyhez a kovetkezo
1épés, az értékek alapjan torténd kérddivek kidolgozasa és ezek segitségével a jelenlegi allapot
felmérése.



A videdéjaték-ipar evolucids attekintése és f6 kihivasainak elemzése

Péteri-Takats Roxana (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Nemeslaki Andras (Pénziigyek Tsz.)

A videojaték-ipar ma mar az egyik legmeghatarozobb szorakoztatd ipardg, rohamos
fejlédésébél adédoan, a virtualis jatékok a mindennapjaink szerves részévé valtak. Uj
embereket, kultirdkat ismerhetiink meg, versenyezhetiink mas jatékosokkal a vilag minden
tajarol, pénzt kereshetiink vele, de egyszerii kikapcsolddasra is tokéletesen alkalmas. Mivel én
is gyerekkorom ota jatszom szamtalan jatékkal, kiilonb6z6 platformokon igy a sajat béromon
tapasztalhattam meg ezeknek az eldnyeit €s hatranyait is. Ebbdl kifolydlag mar nem csak a jaték
¢lménye ¢€s az ehhez kothetd lehetdségek kezdtek érdekelni, hanem ennek a sokszinii iparagnak
sajatossagai; benne rejld lehetdségek, és kihivasai is.

Dolgozatom kézéppontjaban annak a fejlodési dinamikanak a feltarasa és modellezése all, ami
a videojatékok technologiai fejlédése, a hozzajuk kapcsolodo iizleti modellek, és a felhasznalok
sajatos viselkedése kozott van. Hipotézisem ugyanis az, hogy a videojaték-iparag fejlodését és
dilemmait is, az ezek kozotti kolesonhatas hatarozza meg.

A dolgozat elsé fele bemutatja a videojatékok o tulajdonsagait, technoldgiai megoldasait és
felhasznaloi korének Gsszetételét, jellemzdit, majd megismerhetjiik az iparag vezetd cégeit is.
A masodik fele ismerteti a videdjaték ipar iizleti, technoldgiai és jatékos szempontu evolicids
fejlodését 1940-tdl egészen napjainkig, kezdve az elsé jatekgépektdl a modern konzolokig.

A modell hasznalhatosagat egy esettanulmanyon keresztiil mutatom be, a GTA (Grand Theft
Auto) jatéksorozat elemzésével - amely mar 6nmagéaban egy tobb évtizeden és generacion
ativeld jaték. Esettanulmany alapu kvalitativ elemzéssel kertil részletes bemutatasra, hogy a
fenti szempontok hogyan hatnak egymasra, illetve feltaro jelleggel kertilnek megvilagitasra az
iparag fobb kihivasai és problémai. Ezen talmenden, egy kvantitativ kutatas keretén beliil
tervezem a jatékosok szemszogébdl feltarni a videojaték-ipar nehézségeit, mind technologiai,
tizleti és jaték élmény szempontjabol.

A kutatasom eredményeinek bemutatasa mellet, kisérletet teszek javaslatok megfogalmazasara
az ipardg minél tobb szerepldje szamdra nemcsak a felhasznalok, de a jatékgyartok és a
forgalmazoknak is.



Karbantartasi stratégiak hatékonysaganak vizsgalata

Remete Solt (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Tamas Alexandra (Men. és Vallg. Tsz.)

Ez a dolgozat a Grundfos Magyarorszag Gyartdé Kft. karbantartasi stratégiait vizsgalja, azok
hatékonysagat, a kapacitasra, a gépmegbizhatosagra és a koltségekre gyakorolt hatasat. A
dolgozatban a vallalati mikrokérnyezet bemutatasa sordn feltarom azokat a lehetdségeket és
korlatozo tényezoket, amik befolyasoltak a vallalatot a jelenlegi stratégiai mix kialakitasaban.

A dolgozatban bemutatasra és elemzésre kerlilnek a vallalat altal alkalmazott kiilonb6zé
karbantartési stratégiak, a géppark, valamint ezek egymasra gyakorolt hatasa az elmult évek-
ben. A vizsgélataim soran Pareto, Ishikawa, SWOT ¢és FMEA analizisek mellett felhasznaltam
a cég SAP vallalatiranyitasi rendszerében gytijtott rendszerezett adatokat is nagymintdji elem-
zésekhez.

A dolgozatom célja, hogy mindsitsem jelenlegi karbantartdsi folyamatokat és a vizsgalatok
alapjan megbizhat6 alapot biztositsak a kovetkezo évek stratégiai dontéseihez.



Korszerii vezetési filozéfiak és eszkozok megjelenése a hazai

vallalkozasnal

Sedlak Richard (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Topar Jozsef (Men. és Vallg. Tsz.)

Dolgozatomban a mindség 21. szdzadi kihivésainak egyik legnagyobb problémajanak
megoldasat vizsgalom: a valtozasokhoz val6 alkalmazkodas képességét.

Munkdm soran a Total Quality Management alapok és mas menedzsment elvek kapcsolatat
elemzem abbdl a szempontbol, hogy ezek alkalmazasa milyen valaszokat nyujt szervezet
mitkddését érintd gyors valtozasokra.

A valtozasok felgyorsulasanak kovetkeztében sziikséges a problémak gyors felismerése és a
megfeleld megoldas alkalmazasa a lehetd leggyorsabban, ugyanis a hagyoményos hierarchikus
szervezeti felépités nem elég gyorsan reagal. A megfeleld felépités ¢s miikodés elméletét
kivanom Kkifejteni, melynek célja a valtozasok minél hamarabbi érzékelése, valamint a
probléma megoldasanak gyors ¢s megfeleld folyamatanak kivitelezése.

Dolgozatomban emellett tizenharom magyar vallalati vezetdivel készitettem interjut, melyben
kérdéseimmel a hazai vallalatok vezetés- ¢és alkalmazkodasbéli problémadira kivantam
ravilagitani. Els6ként a vezet6k demografiai adatait elemeztem és kérdeztem meg Oket rola.
Ugy véltem, hogy a dolgozat objektivitasa és tobb szemszogilisége végett kritikus az, hogy
minél heterogénabb legyen a kérdezett csoportom. Ezutan a vezetdket kérdeztem kihivasaik
terén. Kérdeztem Oket az iizleti kornyezetben torténd valtozasokrol, a dolgozdok bevondsarol,
motivacios szintjérdl, elkotelezettségérol, de ratértem arra is, értékeljék a kiilonbdz6 motivacids
eszkOzoket hatasossaguk terén, valamint megkérdeztem Oket, szervezetiiknél mi a jutalmazas
kritériuma és mi lenne a megfeleld kritérium. Utolsé kérdéskotegem a vallalatok érintettjeire
vonatkoztak.

Végiil pedig az elmélet felhasznaldsaval ajanlast kivanok tenni a magyar vallalkozasok
szamara.



Pénzugyek szekcid
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Tozsdei vizualizaciok értékelése szemkovetéses modszerrel

Bene Sara (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Péra Andras (Pénziigyek Tsz.), Szabd Balint (Erg. és Pszich. Tsz.)

A modern pénziigyi piacok hatalmas mennyiségii adatot generalnak naponta, amelynek
feldolgozasa a korszerli szdmitogépek nagy szamitdsi kapacitdsa mellett is komoly kihivast
jelent. Az informaciotomeg emberi megértéséhez ¢és a helyes befektetési dontések
meghozataldhoz elengedhetetlen vizualizaciok alkalmazasa.

Az egyik legkorabbi, és napjainkban is egyik leggyakrabban hasznalt t6zsdéhez kothetd
abrazolasi technika a japan gyertyak modszere, illetve széles korben alkalmazzak a tradicionalis
vonal- és oszlopdiagramokat részvényarfolyamok reprezentalasara. Az elmult évtizedekben a
hagyomdnyos diagramok mellett egyre nagyobb teret nyernek a miiszaki-informatikai
teriileteken mar széles korben alkalmazott, igynevezett Visual Analytics médszerek, amelyek
alapja az automatikus, intelligens adatelemzési eljarasok és interaktiv abrazolasi technikak
kombinalasa, igy alkalmazasuk jelentdsen megkonnyitheti pénziigyi elemzdk, vagyonkezeldk,
befektetok munkéjat az elényds beruhdzési dontések meghozatalahoz.

Ezen 1jszerti technikdk gyakorlati alkalmazasa nagy potencialt rejt magaban, azonban
elengedhetetlen a vizualizacidk haté¢konysaganak validalasa felhasznalok altal. Tézsdei adatok
abrazolasi modszereinek értékelésére kevés publikacio sziiletett, igy sziikség van ezen teriileten
kognitiv kisérletek lebonyolitasara.

Vizualizaciok mindsitésére tesztes, illetve szemkdvetéses kisérletek alkalmazhatoak, melyek
soran a résztvevok a vizualizacidhoz kapcsolodo feladatokat oldanak meg. Munkam soran a
tesztes ¢és szemkOvetéses modszereket egyiittesen alkalmazva végeztliink vizsgalatot a
vonaldiagram és a japan gyertya technika 6sszehasonlitasara.



Marketing hatasa a projektek értékére

Jancski Daniel Tibor (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Solt Eszter Eva (Pénziigyek Tsz.)

-Projektértékelés alapok (értékelés modszerek)
-Marketing alapok (eszkdzok, stratégia)

Kutatadsom fokuszaban a modern marketingeszk6zok hatasanak vizsgalata all egy vallalat
projektjeinek értékére.

Minden befektetd legfobb ellensége a kockazat. Egy projektértékelés akkor jo, ha a lehetd
legtobb inputtal rendelkezik, amivel az ismeretlenek szdma és ezzel a kockazat is minimalisra
csokkenthetd - a varhatdo kimenet pontos képet ad. A modern marketingeszk6zok nagy
segitséget nyujtanak a projektek tervezhetdségében, ami a befektetoknek eldny, hiszen
biztosabbak lehetnek, hogy tokéjiik j6 helyre keriil.

A kutatasom alapja egy retail ingatlanfejlesztési projekt, amit értékelek marketing nélkiil majd
pedig a 21. szazadi modern marketing hasznalataval.

Be kivanom bizonyitani, hogy a rendelkezésre allo eszkozok és a beldlitkk szarmazo adatok
megfeleld felhasznéalasaval, a projektek értéke jobban esztimalhatd, nagyobb biztonsaggal
értékelhetdek, ezaltal ezek kimenetelérdl pontosabb képet kaphatunk.



A z0ld pénzugyek helyzete Eurépaban és Magyarorszagon

Keszthelyi Erzsébet (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Szallerné Sereg Nikolett (Pénziigyek Tsz.)

Az elmult fél évszazad soran a kornyezetlink megdvasanak fontossaga egyre inkabb az eldtérbe
keriilt. Szdmos szervezet, mozgalom, rendezvény hivja fel az emberek figyelmét a
kornyezetkarositas veszélyeire. Naprol napra jelennek meg az éghajlatvaltozas egyre stilyosabb
negativ kovetkezményei, éppen ezért olyan siirgetd feladat a klimavaltozas hatasainak
kontrollalasa és mérséklése. A klimavaltozas nem csak kornyezeti, biologiai, hanem komoly
gazdasagi karokat is okoz, ami a pénziigyi szektorra is kihat.

Az Eurdpai Unio évtizedek oOta élen jar a klimavaltozas elleni kiizdelemben, ennek legfrissebb
példaja, hogy 2019 decemberében bemutatta az 0j kornyezetvédelmi, fokusza ,,European Green
Deal” (Eurdopai Zold Megallapodas) nevii programjat, melynek célja, hogy az EU 2050-re
klimasemlegessé valjon. A fenntarthat6 és zold pénziigyeknek kulcsszerep jut majd a program
megvaldsitasa soran.

Dolgozatom a z6ld pénziigyhdz kapcsolddo kérdéseket jarja koriil. Alapvetden nemzetkdzi
irodalomkutatdsokra épitve eldszor attekintem a kornyezetvédelem torténetét, legfontosabb
mérfoldkoveit (e.g. klimacsucsok, nemzetkozi szervezetek alakulasa). Ezt kovetéen bemutatom
a figyelmen kiviil hagyott klimavaltozas lehetséges kovetkezményeit, illetve kitérek a
klimavéltozashoz kozvetleniil kapcsolddd kockazatokra. Osszevetem a zold pénziigyek és a
hozzé kapcsolodo f6 fogalmak jelenleg 1étezd fontosabb definicidit. Ezt kovetden kitérek a zold
pénziigyhoz kapcsolodo szerepldk felel0sség- és feladatkoreire, kiemelve a kormanyokat és a
kozponti bankokat. Ismertetem a zold pénziigyi eszkozdk elterjedtebb tipusait, azok elényeit,
illetve hatranyait, elsdsorban a piaci alapt eszkozokre €s a zold kotvényekre koncentralva.

Dolgozatom elsésorban eurdpai (azon belill is az Eurdpai Unié tagillamairdl vett)
informaciokra, adatokra, statisztikdkra alapoz, néhany globalis kitekintéssel, illetve kitér a
magyarorszagi zold pénziigyek helyzetére is.



Az épiuletinformaciés modellezés (BIM) a modern vilagban

Papp Gergely (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Dr. Solt Eszter Eva (Pénziigyek Tsz.)

Bemutatasra keriill a BIM - Building Information Modeling, vagyis épililetinformacios
modellezés hasznossaga, kézzelfoghatdsaga, és elénye a modern vilagban, konkrét példakon
keresztiil.

Villalati szempontbol az épiiletek tervezési, kivitelezési, karbantartasi szakaszaban hasznalhato
ezen Ujszerl technika, vagyis egy épiilet teljes életciklusaban. Vallalaton beliil felhasznalhato
az épiiletek lizemeltetéséhez kiilonboz6 szakagak esetén, és nagy elényt jelent minden ujonnan
1étrejovo projekt megvalositasdhoz.

A jové a 2D-s tervezést kovetden a 3D-s tervezés felé¢ halad, mely egy kész informacid
adatbazissal latja el az embereket.



Intelligens Zold Befektetés: Hogyan tegylik a fenntarthatésagot még
jovedelmezdébb valasztassa (Smart Green Investing: How to make

sustainability a more profitable choice)

Stempler Balazs (Pénziigy MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Péra Andras (Pénziigyek Tsz.)

Az elmult években egyre nagyobb népszeriiségre tettek szert az ESG befektetések. Azonban
feltevésem szerint az elérhetd befektetési termékeken tal lehetdség lenne egy 1j, jovedelmezd
terméktipus létrehozdsdra. Miutdn megvizsgaltam a fenntarthatd befektetések lehetséges
elényeit és hatranyait, arra jutottam, hogy ilyen megkozelités lenne az ESG értékelések és a
smart beta stratégia 0sszekapcsolasa, mely egy faktor segitségével modositja a részvényindexet,
tehat az aktiv és a passziv portféliomenedzsmentre jellemzd tulajdonsagokkal is rendelkezik.
Erre a modszerre Intelligens Z61d Befektetésként (Smart Green Investing) hivatkozom.

A kutatas keretén beliil e konstrukcidban késziilt elméleti portfoliok 50,98 szazalékos, illetve
59,29 szazalékos hozamot értek el a 2015 és 2019 kozotti idoszakban, mikozben a benchmark
EURO STOXX 50 minddssze 19,03 szazalék profitot termelt a befektetok szdmara. Erre az
eredményre alapozva megvizsgaltam mas kontinensek indexeit is, és jelentds kiilonbségeket
figyeltem meg a fejlett és a fejlodo piacok kozott, nem feltétleniil hozamban, hanem az adatok
elérhetdségére és a komponensek atlagos ESG értékelésére vonatkozdan.

A smart beta stratégia lehetdséget ad alapkezeloknek, hogy 1j termékeket kinaljanak
ugyfeleiknek, mikozben a megkdzelités jellemzoibél eredéen alacsonyabbak az alap
megalkotasanak €s fenntartasanak koltségei az aktivan kezelt alapokhoz képest, ami mindkét
fél szdmara vonzo valasztassa teszi az Intelligens Zold Befektetést. Kideriilt tovabba, hogy
Magyarorszagon a lehetdségek limitaltak a fenntarthato befektetések teriiletén, de az altalam
javasolt megkozelitéssel 1j befektetoket tudnanak meggydzni az alapok.



A sikeres M&A kulcstényez6i konkrét esetek értékelése alapjan

Téglasi Martin (Pénziigy és szamvitel alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Dr. Solt Eszter Eva (Pénziigyek Tsz.)

A pénziigyi kimutatasok elemzése alapvetd fontossagu a vallalati felvasarlonak egy felvasarlasi
vagy egyesiilési jelolt értékelésében. A vallalati atvilagitas részeként a vallalati felvéasarlod
altalaban elemzi a célvallalat aktualis és leendd pénziigyi kimutatasait. Ezt az elemzést
hasznaljdk a megcélzott tarsasag részvényeinek vagy nettd eszkozeinek ,,értékének”
megbecsiilésére, valamint annak az {ligyletnek az aranak és feltételeinek meghatarozasahoz,
amelyet a felvasarld kész felajanlani és elfogadni. Az egyesiilések és felvasarlasok (M&As)
tovabbra is meghatarozo iizleti stratégiat jelentenek a cégek szamadra, annak ellenére, hogy a
sikereknél tobb kudarc tapasztalhaté, a szervezetek tovabbra is elony0s stratégiai
tevékenységnek tekintik az M&A-t. Ezen kutatds a pénziigyi kimutatdsok elemzésének
gyakorlati alkalmazasaival és relevans szamitasok végzésével a vallalatok értékére
vonatkozolag igyekszik ravilagitani kiilonb6zd tényezdkre, amelyek befolyasolhatjak az
egyesiilés sikerét vagy kudarcat a folyamat minden szakaszaban, ¢s kutatja azokat a tényezdket,
amelyeket a vezetOknek szem el6tt kell tartaniuk a sikeres egyesiilés biztositasa érdekében.

[1] Meenakshi Aggarwal-Gupta, Success of a merger or acquisition — a consideration of
influencing factors, Int. J. Management Practice, Vol. 5, No. 3, 2012, 270. o.

[2] Howard E. Johnson, Financial Statement Analysis in Mergers and Acquisitions, Campbell
Valuation Partners Limited, 1.0.



A monetaris politikai szabalyok valtozasa, kiilonos tekintettel a

Bank of England politikajara

Papp Gergely (Pénziigy és szamvitel alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Novak Zsuzsanna (Pénziigyek Tsz.)

A dolgozat célja egyrészt a monetaris politikai szabalyok torténeti fejlodésének bemutatasa,
masrészt ezen szabalyok gyakorlati alkalmazasanak szemléltetése a Bank of England példdjan
keresztiil. Ennek keretében eldszor megvizsgaltam a szabalykovetés versus diszkrécid vita
alakulasat, az uralkodé monetaris rezsimek tiikrében. A dolgozat a vita kezdetétdl, vagyis a
currency-bankig vitatdl dolgozza fel az elméleti diskurzust, melyben a 70-es évek jatékelméleti
modelljei, elsdsorban a Kydland-Prescott elemzés jelentik a fordulopontot. Ezt kovetéen az
akadémiai kornyezetben nem kérddjelezddik meg a szabalykovetés sziikségessége, azonban a
szabalyok hatékony gyakorlati alkalmazasara a 90-es évekig varni kell. Ekkor az inflacios
célkovetés rendszere, valamint a jegybankok fiiggetlensége, megteremti azt a kornyezetet,
amelyben hatékonyan lehet alkalmazni egy egyszerli monetaris politikai szabalyt. A Hall-féle
stratégia, illetve a mennyiségi szabalyok, mint a McCallum- és a k-szabaly a monetaris
aggregatumok valtoz6 szerepe miatt mara nehezen nyujthatnak utmutatoét. A Taylor-szabaly
azonban az iranyado jegybanki kamatok ¢és a kibocsatasi rés, valamint az inflacio
Osszekotésével ad olyan fundamentumokat megragado szabalyt a jegybankok kezébe, melynek
mentén sikerrel lehet eldsegiteni a makrogazdasagi stabilitast. E szabaly alapjan egyszert
regresszios modell segitségével az 1992-t61 2020 els6 negyedévéig terjedd iddszakra vizsgalom
meg a Bank of England monetaris politikdjat. A kutatasban a Taylor-szabaly alkalmassagat
mutatom be a jegybanki politika kamattrendjének, és a brit jegybank monetaris politikai
iranyultsaganak elemzésére. Ekozben arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy, hogyan valtozott
a brit jegybank monetaris politikdja az elmult évtizedekben. A kutatas rdmutat, hogy az elmult
harminc évben valtozé prioritasokkal ugyan, de bizonyitani lehet a jegybanki szabalykoveto
politikat.



Termékmenedzsment és pszichologia szekcid

2020.11.12. 09:00 https://tinyurl.com/bme-gtk-tdk-2020-termekpszicho
Elnok: Dr. Hercegfi Kéroly (Erg. és Pszich. Tsz.)



Adatgyiijtés fontossaganak, lehetéségének vizsgalata a varosi

tomegkozlekedésben

Antal Péter (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Toth Aron (Erg. és Pszich. Tsz.)

Kutatdsom soran megvizsgalom az egyes visszajelzési modokat melyek egy felhasznalonak
rendelkezésre allnak egy alkalmazas esetében. Fontosnak tartom kivizsgalni, hogy adott
visszajelzési opciot milyen hajlandosaggal hasznal, mekkora nehézség szamara a visszajelzés
teljesitése. Koriil jarom, hogy a budapesti tomegkodzlekedésben milyen adatok dallnak
rendelkezésére a szolgaltatonak ¢és milyen lehetséges adatok nyerhetdek ki a tovabbiakban,
amelyek szdmara hasznos informdcidval szolgalnak. A lehetd legjobb dsszehasonlithatosag
végett kivanok kitérni a kiilfoldi jo példékra is.

Kutatdsomat egy kvantitativ ¢és egy kvalitativ modszertannal kivanom elvégezni, amelyek egy
kérddives adatgytijtést, illetve egy hasznalhatdsagi vizsgalatot takarnak. Ezek segitségével
kivanom a tézisem eredményeként a lehetd legjobb megoldasi javaslatot nyujtani.



A veganizmus megjelenése a divatiparban és annak tarsadalmi

megitélése Magyarorszagon

Marsovszki Rebeka (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Tovolgyi Sarolta (Erg. €s Pszich. Tsz.)

A divatipar kornyezetre gyakorolt hatasa. Allati eredetii alapanyagok felhasznaldsa a
divatiparban. Tarsadalmilag elfogadott és nem/kevésbé elfogadott allati eredetli alapanyagok
felhasznalasaval késziilt termékek. Fogyasztoi trendek a divatiparban és az azokra adott
vallalati megoldasok. A veganizmus divatiparban valdo megjelenése. A veganizmus tarsadalmi
megitélése a hazai fogyasztok korében a divatiparra vonatkozdan. A kutatds soran egy konkrét
termékcsalad példajan keresztiil vizsgalom vallalati szempontbol a veganizmus etikai, moralis
¢és gazdasagi vonatkozasait. Feltarom tovabbd a magyar fogyasztok témakorre vonatkozod
ismereteit, a veganizmus iranti elkotelezodésiik mértékét, valamint a fokuszban 1évé fogalom
mindennapi cselekedeteikre gyakorolt hatasat.



Muzeumlatogatasi szokasok vizsgalata a koronavirus idején - A

virtualis muzeumok felhasznaléi megitélése

Czeglédy Karola Luca (Ipari termék- és formatervezdoi alapszak (BSc) képzés,
alapképzés (BA/BSc) szak), Jakabovics Luca (Ipari termék- és formatervezoi alapszak
(BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc) szak), Magyari Eva Anna (Ipari termék- és
formatervezéi alapszak (BSc) képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Szabd Balint (Erg. és Pszich. Tsz.)

Muzeumlatogatasi szokasok vizsgalata a koronavirus idején - A virtudlis muzeumok
felhasznaloi megitélése

A koronavirus-jarvany altal okozott vészhelyzet kdvetkeztében 2020 marciusatol kezdve sorra
zartak be a muzeumok vilagszerte. A kialakult allapot csak tovabb erdsitette a mar addig is
jelenlévo igényt a kiallitasok tarlatainak digitalizalasara (virtualis térben bejarhaté muzeumok
otthonrdl torténd ,,latogatasara’). Ez a radikalis, kényszer sziilte, &m a technologia fejlodésével
egyre idészerlibb valtozas atalakitotta a muzeumlatogatdsi szokasokat, amelynek vizsgalata
jelen kutatas 6 témaéja.

A virtudlis muzeumok kialakitasanak, felhasznaldi élményének megfigyelése kvalitativ
modszerrel (hasznalhatdsagi vizsgalat segitségével), hét 6 kozremiikodésével tortént, mely
soran a résztvevok a hangos gondolkodas médszerét alkalmazva mondhattak ki véleményiiket
az egri Dobo Istvdn VarmUzeum és a Pet6fi Irodalmi Muzeum felhasznaloi feliiletével
kapcsolatban. A hasznalhatosagi tesztet interjukérdések kovették, melynek keretein beliil a
hasznalhat6sagi vizsgalat soran atélt €lményeket a résztvevok részletesen kifejthették. Az igy
kapott adatok értékelése €s rendszerezése utan hipotéziseket allitottunk fel a miizeumlatogatasi
szokasok valtozasaval €s a virtualis kiallitdsok megitélésével kapcsolatban. Ezen feltevések
kvantitativ alatimasztasara vagy megcafolasara egy 550 fo6 altal kit6ltott, a koronavirus-jarvany
okozta kultarafogyasztasi szokasok valtozasainak nagymintas megerdsitésére szolgald kérddiv
eredményei keriiltek felhasznéaldsra. Az igy gylijtott informaciok alapjan kovetkeztetéseket
vontunk le a virtudlis muzeumok felhaszndléi megitélésével kapcsolatban, amely alapjan
javaslatokat fogalmaztunk meg az idealis virtudlis kiallitas kialakitasara vonatkozdan.



Els6 szoftverhasznalatot segitd (user onboarding) megoldasok

hatékonysaganak vizsgalata

Megyeri Maria (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Szab6 Balint (Erg. és Pszich. Tsz.)

A szoftverergonomiai tervezési iranyelvek figyelembevételével és felhasznalo-kézponti
kutatasi moédszerek alkalmazéasaval folyamatosan fejleszteni lehet a szoftvertermékeket a minél
jobb felhasznaloi élmény elérése és a termékek iranti elkdtelezodés érdekében. A kozkedveltség
eléréséhez egy rendszernek nem elegendd a funkcionalis elvarasokat teljesiteni, konnyen
hasznalhatonak is kell lennie. A cél, hogy az adott szoftver felhaszndloi pozitiv élményekkel
gazdagodjanak mar az els6 hasznalat (onboarding id0szak) soran is, amikor megismerik a
termék kezelését. A tagabban értelmezett onboarding folyamat mar a tajékozodas soran
megkezdddik, igy kulcsfontossagu annak az titnak a tamogatasa, ami i1d6 alatt egy potencialis
felhasznal6 a terméket rendszeresen hasznalo felhasznalova valik.

Jelen kutatds kozéppontjaban igy a kiilonb6z6 tipusu user onboarding megoldasok
hatékonysdganak vizsgéalata all. A dolgozat elméleti részében ezek a moddszerek keriiltek
szakirodalmi alapozottsaggal 0sszegyljtésre.

A kutatés 18 {6 bevonasaval kertilt lefolytatdsra, a résztvevOknek a Paint 3D programban kellett
végrehajtaniuk kiillonbozd feladatokat szemmozgéas-kovetéssel tamogatott hasznalhatdsagi
vizsgalat keretein beliil. A 18 f6 hdrom csoportba lett besorolva: a referencia csoport résztvevoi
a hasznalhatosagi vizsgélat feladatait onboarding megoldas nélkiil végezték el, tovabbi 6
felhasznalé néhany a termékhaszndlatot bemutatd (tutorial) videdval talalkozott, 6 résztvevo
pedig egy kattinthato, a fontosabb funkcidkat elmagyarazo megoldassal.

A referenciacsoport eredményei igy 6sszehasonlithatova valtak az onboarding megoldasokkal
tamogatott eredményekkel. A vizsgalat soran mért mutatok (sikeresség, iddigény, érzelmi
reakciok, hibdk szama, a hdtérképekbdl kinyert adatok), illetve a vizsgalat utdn a
tesztalanyokkal kitoltetett SUS teszt eredményei szamszertsitették a feladatmegoldasokat, igy
a kiilonféle onboarding modszerek hatékonysaga mérhetdvé valt a statisztika eszkozeivel is.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az onboarding modszerek hatékonynak bizonyulnak t6bb
mutaté mentén is, igy érdemes ezeket a megoldasokat alkalmazni szoftvertermékek esetében a
konnyebb megtanulhatdsag érdekében.

A hasznalhatosagi vizsgélat utan a felhasznaldi vélemények is feltarasra kertiltek az alkalmazott
onboarding megoldasokkal kapcsolatban interjusorozat keretein beliil, amelyek utmutatést
adhatnak az ipari szereplok szamara is a megfeleld onboarding valtozat fejlesztése soran.



Képekkel tamogatott rendszer hasznalhatésagi skala (P-SUS)

szoftveres valtozatanak kialakitasa és megbizhatésagi vizsgalata

Paulics Lilla (Miiszaki menedzser mesterszak MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc),
nappali szak)

Konzulens: Szab6 Balint (Erg. és Pszich. Tsz.)

A System Usability Scale (SUS) egy Likert-skélas kérddiv, amely tiz kérdésen keresztiil méri
a rendszerek atfogd hasznélhatosagat. Jelen kutatasban ennek a mérési eszkoznek a képes
véltozata (Picotrical System Usability Scale) keriilt atrajzolasra, majd alkalmazasra
szoftvertermékek hasznalhatosagdnak a szdmszeri meghatarozasa érdekében. A kutatés
kozéppontjaban a Baumgartner €s tarsai (2019) altal - eredetileg a mobilalkalmazésok érzékelt
hasznalhatosaganak vizsgalatdra - fejlesztett P-SUS kérddiv és annak megbizhatosagi
vizsgalata all a Paint és a Paint 3D programok példajan keresztiil, kérdéives kornyezetben.

A kvantitativ vizsgalat részeként kikiildott kérdéiveket 362 6 toltotte ki. A kérddiv a grafikai
programok ismeretét mérte, valamint a Paint termékcsaladdal kapcsolatos atfogo felhasznaloi
véleményeket tarta fel. A kitoltdk kozil 349-en jelolték, hogy ismerik €s hasznaljadk a
termékcsalad ismertebb tagjat. A kérddiv kitoltése soran Paint programot a valaszadok koziil
241-en a hagyomanyos SUS, mig 108-an annak az altalam szamitdégépes valtozatra adaptalt P-
SUS valtozata segitségével értékelték. A Paint3D esetében ezek a szdmok alacsonyabbak (SUS
esetén 51, mig P-SUS esetén 21 6 értékelt), mivel a termékcsalad 1) tagjat mar joval kevesebb
kit61t6 hasznalta.

A két skalan elért SUS pontszamok mar az atlagukat és szorasukat tekintve is kiilonbozo
eredményeket mutattak, amely egyértelmiien megkérddjelezi a képes valtozat megbizhatdsagat.
A két skala altal kinyert hasznalhatosagi értékek kozott szignfikans kiillonbség a Paint esetében
(n=349) fliggetlen mintas t, mig a Paint3D programnél (n=72) pedig Mann-Whitney proba
segitségével volt igazolhato a statisztika eszkdzeivel. A skala képes valtozata tehat kérddives
kornyezetben alkalmazva jelen mintan nem bizonyult megbizhatonak, de mivel a
hasznalhatosagi értékeket 10 allitds adja, igy hasonlo statisztikai probak elvégzésével tovabb
vizsgalhato, hogy a képes skdla mely elemei megfeleldek, illetve mely elemei azok, amelyek
fejlesztésre szorulnak.

A Paint 3D program értékelése soran a skéla 1-es, 5-0s, 7-es és 9-es és 10-es elemei kozott nem
volt szignifikans a kiilonbség, mig a Paint szoftver esetén ugyanez mar csak az 5-0s allitast
abrazolo kép esetén volt igaz. Az eredmények alapjan igy elmondhatd, hogy nagymintén a P-
SUS skala 5-0s eleme megbizhatd csak, a tobbi mindenképpen fejlesztést igényel annak
érdekében, hogy a P-SUS skéla megbizhato legyen.

Mivel a P-SUS skala jol értelmezhetd nyelvismeret nélkiil is, igy a tobbi elem felhasznalo-
kozponta fejlesztése hozzédjarul ahhoz, hogy ez a valtozat az ember-szamitogép interakcio
tudomanyteriiletének egy olyan jol alkalmazhaté nonverbalis eszkdze legyen, amely az ipari
szereplok szamara is jol alkalmazhato.



Az énvédo humorstilus és a kiégés kozotti 6sszefiggés nyomaban

Beothy-Molnar Kinga Borbala (Pszichologia mesterszak MA képzés, mesterképzés
(MA/MSc), nappali szak)

Konzulens: Gadanecz Péter (Erg. és Pszich. Tsz.)

Az énveédo humorstilus €s a kiégés kozotti 0sszefiiggés nyomaban

Jelen tanulmany alapjat, egy olyan korabbi kutatdsom képezi, melynek témaja a kiégés és a
kiilonb6zé humorstilusok, valamint a humor, mint megkiizdési stratégia alkalmazéasa kozotti
Osszefliggések vizsgalata volt vendéglatasban, illetve iroddban dolgozdknal. Az eredmények
azt mutattak, hogy a teljes mintara vonatkozva (164 f6) a humorstilusok koziil az énvédo
humorstilus mutatott szignifikdns, negativ kapcsolatot a kiégéssel. Valamint, ehhez hasonldéan
a humor, mint megkiizdési stratégia alkalmazasa, szintén negativ és szignifikans kapcsolatban
volt a kiégéssel.

A TDK dolgozatomban az elézéekben leirt eredményeket szeretném kiegésziteni, és a koztiik
1év6 kapcsolatot komolyabb elemzésnek alavetni. Az elsédleges célom az, hogy az énvédd
humorstilus, valamint a humor, mint megkiizdési stratégia alkalmazéasa és a kié¢gés kozotti
kapcsolat ok- okozati Osszefliggéseit megvizsgaljam a mar felvett adatokon, statisztikai
modszer segitségével.

A kutatdas masodik részében pedig az itt targyalt Osszefiiggéseket szeretném kvalitativ
modszerrel is alatdmasztani, melyhez interjus modszert alkalmazok. Olyan felndtt emberekkel
veszek fel félig strukturdlt interjut, akik a két csoport valamelyikébe sorolhatok a
munkatevékenységiik alapjan (nem eléfeltétel, hogy az adatok kozott legyen kitoltott
kérdoiviik).

Az elézdekben az irodai dolgozok csoportja egy viszonylag lazdn kdoriilhatarolt kategoria volt.

Az interjuk készitésénél az is a célom lesz, hogy kiilonbséget tegyek az irodai dolgozok kozott
munkakori sajatossagok, pl. human kontaktus mértéke alapjan.

Az interjuk soran a munkéval kapcsolatos attitidokkel, munkamotivacioval, ki€gés mértékével
a munkahelyi stresszel valé megkiizdésre hasznalt modszerekekkel, valamint az egyéni humor-
beli stilus preferencidkkal kapcsolatban fogok kérdéseket feltenni. Az interjukat
tartalomelemzéssel vizsgdlom, majd Osszehasonlitom a kvantitativ modszerekkel talalt
eredményekkel.



Fiatal feln6tt LMBTQ munkavallalok jolléte munkakornyezetiik

érzékelésének tiikrében

Gyiirii Emese (Pszicholégia mesterszak MA képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali
szak)

Konzulens: Balogh Blanka (Erg. és Pszich. Tsz.)

Elméleti hattér és célok: Jelen kutatas célja feltarni a fiatal feln6tt LMBTQ munkavallalok altal
érzékelt munkakornyezetet, munkahelyi lehetdségeiket, valamint ezek kapcsolatat a vizsgalati
személyek szubjektiv és pszichologiai jollétével. A munkakdrnyezet ellenségeskedd vagy
tamogato jellege kétségkiviil hat a jollétre (Holman, Fish, Oswald & Goldberg, 2018), ami
befolyasolja a munkavallalok teljesitményét (Huebner & Davis, 2007) és akar a szervezet
fluktuaciojat is (Velez, Moradi, & Brewster, 2013). A magyar LMBTQ (Leszbikus, Meleg,
Biszexualis, Transznem és Queer) tarsadalom munkahelyi jelenlétérél nem sok kutatas szol,
tovabba a mai napig sok diszkriminacidval, ellenségeskedéssel szembesiilnek (Takacs, 2016),
ezért talaltam fontosnak az adott téma vizsgalatat.

Modszerek: A vizsgalat célcsoportja 20 €s 30 év kozotti LMBTQ munkavallalok. A kutatas két
részbdl all: interjukbodl és egy online kérddivbol. 15 személlyel veszek fel félig strukturalt
interjukat, melynek f6 témai a szervezeti folyamatok igazsagossaga, munkatarsak altali
tamogatottsag, elfogadés, diszkriminacid. A beszélgetés zarasaképp az interjualanyok egy Q
szortirozast végeznek el, melynek témdja a munkahelyi jollét. Az online kérddiv tervezett
mintanagysaga 50-70 f6. A demografiai adatokhoz kapcsolodo kérdéseken kiviil a Jol-1ét Profil,
a WHO Jol-lét Kérdoiv, valamint az altalam forditott Leszbikus, Meleg, Biszexuadlis,
Transznemil Kérnyezet Kérdoéiv szerepel a kérddivesomagban.

Eredmények: A kérdésekre és skalakra adott valaszokat a kiilonbozd identitasti személyek
mentén fliggetlen mintds ANOVA-k alkalmazdsiaval hasonlitom &ssze. Az identitdsukat
munkahelyiikon felvallald és nem felvallalé személyek kozotti kiilonbségek feltarasahoz
fliggetlen mintés t-probakat alkalmazok. Annak érdekében, hogy megtudjam van-e 0sszefliggés
a résztvevok munkakornyezetének észlelése €s jollétiik, valamint a pszichologiai és a szubjektiv
jollétiik kozott, Pearson-féle korrelaciokat futtatok le.

Osszegzés: Jelen kutatas f6 eredményének azt varom, hogy bebizonyosodjon, van dsszefiiggés
az LMBTQ fiatal felndttek altal észlelt munkakornyezetiik és jollétiik kozott. Tovabba a
szakirodalom alapjan feltételezem, hogy a munkahelyiikn identitasukat nem felvallalo
személyek jolléte alacsonyabb, mint az azt nyiltan felvallaloké. A kvalitativ modszerekkel
feltarhatd milyen szervezeti folyamatokkal elégedettek, illetve elégedetlenek az LMBTQ
munkavallalok, tovabba, milyen tényezok novelik a munkahelyi jollétiik érzetét.



A mindfulness egy uj formaja: Autoném Szenzoros Meridian Valasz

Sovago Lilla (Pszichologia mesterszak MA képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali
szak)

Konzulens: Nagy Eszter (Erg. és Pszich. Tsz.)

A vilagjarvany okan kialakult helyzet miatt még nagyobb relevancidja van annak, hogy az
emberek  otthonaikban is hozzaférjenek egyes relaxdcids eszkozokhoz. Ilyen
szorongascsokkentésre alkalmas technika lehet példaul a meditaci6, mindfulness-alapt
applikaciok, valamint egy 0j alternativa, az ASMR.

Az Autonom Szenzoros Meridian Valasz (ASMR) egy szenzoros, ¢észlelési jelenség, amely
nemrégiben keriilt a kutatok latokorébe. Magaval a kifejezéssel Youtube-on taldlkozhatunk. Az
ASMR videdk ingerei kozé tartozik tobbek kozott a suttogas, a kopogas, a személyes figyelem
¢és lassu mozgasok, amelyek az emberek egy csoportjanal pozitiv érzelmi véltozast és/vagy
fejtetdi bizsergést idéznek eld. Az ASMR kiilonlegessége, hogy a videdban szerepld személy
ugy tesz, mintha gondoskodna a nézordl, mintha valoban egyméssal szemben iilnének. Ezéltal
az ASMR, képernyon keresztiil is kivaltja ugyanazt a folyamatot (relaxalo érzések), amelyet
szocialis interakciok sordn tapasztalhatunk meg. Feltételezhetd az ASMR egy jobban kutatott
jelenség, a mindfulness egyik forméjanak tekinthetd, ugyanis az ASMR ¢élmény is akkor jon
1étre, amikor az egyének egyszerre figyelnek az ingerekre és rdhangolodnak a testi valaszokra.

Kutatdsom célja jobban megismerni ASMR mechanizmusait a mindfulness, az abszorpcios
képesség ¢s az affektivitas tiikrében, mindezzel eldsegitve az ASMR potencialis terapias
felhasznalasanak jovobeli kidolgozasat.

A online kérddivecsomagban alkalmazott eszkozok: 6 db vided, Mentalis Figyelem ¢és
Tudatossag Kérdoiv, Tellegen-féle Abszorpcid Skala, Pozitiv és Negativ Affektivitas Skala.

Eddigi tanulmanyok alapjan feltételezhetd, hogy a mindfulness prediktiv az ASMR videokra
adott reakciokra. Erdemes feltarni a koztiik rejld hasonldsagokat €s kiilonbségeket.

Fontos kérdés, hogy az abszorpcio az ASMR reszponzivaknal a pozitiv élmények intenzitasat,
a nem reszponzivaknal pedig a negativ érzések intenzitasat fokozza-e.

Egyik hipotézisem szerint az ASMR reszponzivitas pozitiv korrelaciot fog mutatni a pozitiv
affektivitassal, hiszen a reszponzivakra jobban hatnak az ASMR altal keltett pozitiv érzelmi
valtozasok. Lehetséges az is, hogy pozitiv kapcsolat lehet a negativ affektivitas és az ASMR
reszponzivitas kozott, ugyanis a negativ affektivitassal rendelkezé személyeknek nagyobb
sziiksége van az ASMR-ra, hogy egy optimalis nyugalmi szintet érjenek el.

Mindezen eredmények segiteni fognak, hogy jobban megértsem ¢és elhelyezzem az ASMR-t a
szakirodalomban a mindfulnesshez képest.



Ertelmes munka és autondmia — Kibontakozo felnéttkoru
munkavallaldk vizsgalata aspiracios és egzisztencialis

pszicholégiai megkozelitésbol

Tomku Gyorgy (Pszicholdgia mesterszak MA képzés, mesterképzés (MA/MSc), nappali
szak)

Konzulens: Balogh Blanka (Erg. és Pszich. Tsz.)

A kibontakoz¢ felndttkor (Mayseless és Keren, 2013) fejlodéslélektani szempontbol kritikus
iddszak a nyugati tarsadalmakban ¢l6 palyakezd6k szdmara, kiemelt tekintettel a
megnovekedett autonomiaigényre. Az dndetermindcios elmélet (Deci és Ryan, 2000) keretei
kozott értelmezett autonomiafogalom hangsulyozza az intrinzik, beliilrdl motivalt aspiracios
torekvések fontossagat, mivel azok mindségibb és Onazonosabb életvitelt eredményeznek, a
kiilvilag elvarasai altal serkentett extrinzik aspiraciokkal szemben.

Az autondémiaval Osszefiiggésben a terapids megkozelitésbdl kiinduld egzisztencialis
pszicholdgia hangsulyozza az értelmes ¢let értékét, annak élettel vald elégedettségre,
kiegyensulyozottsagra gyakorolt hatasait. Ezzel 6sszhangban, a pozitiv pszicholdgia neves
képviseldje, Seligman (2011) az élettel valo elégedettséget allitja a kdzéppontba PERMA
modelljében, melynek fontos tényezdje az értelmes ¢€s sikeres munka.

Kutatdsom soran kvantitativ, keresztmetszeti eljarassal vizsgdlom a 18-30 év kozotti
palyakezddket, a minta tervezett mérete 70 f6. A kvantitativ modszertant félig strukturalt
interjuk formdajaban kvalitativ mddszerrel is kiegészitem, a lehetséges egyéni kiilonbségek
feltarasanak céljabol. A konstruktumok méréséhez a kovetkezd eszkozoket hasznalom: Elet
Ertelme Kérdéiv (Martos és mtsai., 2012), Elettel valé Elégedettség Skala (Martos és mtsai.,
2014), Roviditett Aspiracids Index (Martos és mtsai., 2006), Serdiilokori Autonomia Kérdoiv
(Noom és mtsai., 2001), Munka és Ertelem Leltar (Steger és mtsai., 2012).

Hipotéziseim ¢és kutatasi kérdéseim célja, hogy ravilagitsanak az intrinzik aspirdcios
torekvések, valamint az értelmes élet és munka kozott sejtett osszefliggésekre, illetve mindezek
¢lettel valo elégedettségre gyakorolt hatdsara a kibontakozo feln6ttkort munkavallalok korében
— szamitasba véve az eltérd anyagi hatterli és tanulményi statusza csoportok kozott vélt
kiilonbségeket. A kapott eredmények ramutathatnak az egzisztencidlis pszichologia
alkalmazési lehetdségeire a munkavallalas teriiletén, emellett tdmpontot nyujthatnak a
palyakezdd fiatalok megszolitasahoz €s beillesztéséhez is.

Felhasznalt irodalom:
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Si és snowboard versenyz6k magyarorszagi helyzetének

osszehasonlito elemzése

Bakonyi Hanna (Logisztikai mérnoki képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)
Konzulens: Hellner Szelina (Testn. Kp)

Magyarorszag egyik kevésbé ismert sportjai kozé tartozik a snowboard és annak kiilonbozé
verseny tipusai.

Azt probaljuk kutatni, hogy egy olyan orszagban, ahol a téli sportok nem tartoznak a
hagyomdnyos sportok kozé, egy versenyzének milyen lehetdségei vannak a kezdeti
elindulashoz és tehetségének tovabb fejlesztéséhez.

Dolgozatomban olyan siel6ket és snowboardosokat is szeretnék bemutatni, akik aktiv vagy volt
versenyzOk az egyik agban, mig a masikat tizik vagy tizték.

A téli sportok magyarorszagi helyzetét fogom vizsgdlni a két sportdag bemutatdsaval
mélyinterjuk altal.

Milyen kortilmények, adottsagok kellennek ahhoz, hogy valaki eljuthasson nemzetk6zi szintre
egy olyan orszagbol, ami nem rendelkezik hegységekkel, mint példaul Ausztria.

Mik a lehetdségeik a mai fiataloknak, ha nyomdokaiba szeretnének 1épni.



A pandémia hatasa - Euro 2020

Elek Balazs Krisztian (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak), Weszely Regina Maria (Miiszaki menedzser alapszak BSc képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Kincses Gabor (Testn. Kp)

A 2020 elején kialakult vilagjarvany egyik kdvetkezménye volt a labdaragd Eurdpa Bajnoksag
elhalasztasa, amely sok teriileten érintette a szervezo orszagokat. Koziiliik az egyik az dnkéntes
szervezetek tevékenysége, aminek tobb ezer ember képezi részét. Az 6 segitségiik nagyban
hozzajarul a bajnoksag altal nyujtott élmények fokozasaban és az esemény lebonyolitasaban.
Azonban a jelenlegi helyzet bizonytalanna teszi a programok és rendezvények helyzetét, igy az
onkéntes poziciok is kérdésessé valtak. Tobbek kozott nem lehet eldre tudni, hogy az eredetileg
tervezett programok koziil mik lesznek megtartva, mennyi ember fog majd részt venni rajtuk
¢s ezekhez hasonld kérdések meriiltek fel az elmult idészakban. Dolgozatunk célja, hogy
felmérjiik az emberek ¢és a szervezetek allaspontjat, illetve ezekbdl kdvetkeztetéseket vonjunk
le, amikkel segithetjiik a munkdjukat és reményeink szerint a publikumnak is egy bovebb képet
tudunk adni az Euro 2020 eseményeir6l.



Az adatvezérelt sportfejlesztés és a Big Data szerepe a

jégkorongban

Garat Zsombor (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak), Gasparics Fanni (Vegyészmérnoki alapképzési szak, nappali BSC
képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Bartha Zsolt (Testn. Kp), Dr. Nemeslaki Andras (Pénziigyek Tsz.)

Minden iparagra, sot az €let legtobb szegmensére igaz, hogy a hatékonysag maximalizalasaval
akarjak az emberek a teljesitményiiket és annak révén az eredményességiiket fejleszteni. Az
iizleti ¢letet athato profitorientaltsag mar magédban hordozza a hatékonysag iranti sziikségletet.
A sportok folyamatos fejlddése és az lizleti vilag 0sszefonodésa a sporttal megalapozza, hogy
a hatékonysag ¢és a teljesitménymaximalizalas a sportban is megjelenjen. Napjainkban nem a
kiugro, de bizonyitatlan innovativ 6tletek nyernek mar teret, hanem a rengeteg adatnak
koszonhetden bizonyitottan alatdmasztott modszertanok. Ezen oOriasi adathalmaz a Big Data,
melynek hasznositasa és elemzése még gyerek cipdben jar a sportokban. A megfelelé dontések
meghozatalara egyeldére még nincsenek kiforrott és bevalt metodusok, igy ezek meghozatala a
szakemberek feladata...



Eredményjelz6 alkalmazas

Horvath Marcell (Mérnok informatikus szak, alapképzés képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Weisz-Tiba Klara (Testn. Kp)

Mindig is nehézségeket okozott az edzoknek, rendezdknek a kiilonb6zo sportrendezvényeken
a hagyomdanyos, nyomdégombos eredményjelzok hosszadalmas, koriilményes belizemelése.
Ezen rendszerek tobbnyire idejét mult technologiakkal késziiltek, abszolut nem magatol
értetddd a hasznalatuk, hosszas iddbe telik elsajatitani a vezérlésiiket.

Ennek a problémanak a megoldasara készitek egy telefonos alkalmazast, mely sokkal inkabb
felhasznalobaratibb, mindenki 4ltal érthetd, els6 hasznalatkor is kényelmes alternativat
probalok nyujtani. Az alkalmazas az Android Studio szoftver segitségével készitem, fejlesztem,
igy elsédleges célcsoportja az Androidos telefonok és tabletek.

A kosarlabda nagyon kozel all a szivemhez, kiskorom 6ta foglalkozom a sportaggal, végig
jartam a neves szombathelyi Falco utanpotlasiskoldjat, igy érthetden ez a program is a
kosarlabdamérkdzések lebonyolitashoz lehet nagy segitség, az adott szabalyokhoz, idokerethez,
pontszerzési lehetdségekhez lesz alapértelmezetten igazitva az alkalmazas, bar mas
sportagakhoz is hasznalhatd, késObbiekben atfejleszthetd, akar a felhasznalo altal is (pl.
id6tartam valtoztatasaval).

Két csapat kiizdelme soran megadhatjuk a szembenalld felek csapatneveit, a szerzett kosar
értékétdl fliggden 1, 2, vagy 3 ponttal ndvelhetjiik az adott csapat pontszamat. Természetesen a
jatékidat, illetve tamadd 24 masodpercet is kedviink szerint megallithatjuk, Ujraindithatjuk,
ujabb negyedet kezdhetiink. A faltokat is szdmolhatjuk mindkét fél esetében, késébb igy
jelezve, ha elérték a bonusz biintetdvel jaré hibamennyiséget.

Akar csak telefonon, vagy tableten keresztiil rogzitjilk a mérkdzés alakulasat, vagy nagyban
gondolkozva, egy adott képernydre atiranyitva, esetleg projektorral kivetitve tudjuk nyomon
kovetni a kiizdelmet.



Sportolasi szokasok valtozasa a jarvanyugyi helyzet alatt

Kiss Krisztina (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak), Farkas Balint (Logisztikai mérnoki képzés, alapképzés (BA/BSc) szak)

Konzulens: Riba Gébor (Testn. Kp), Hellner Szelina (Testn. Kp)

Dolgozatunkban vizsgalni szeretnénk hogyan valtoztak meg az élsportolok és sportolok edzési
szokasai a kialakult jarvanytiigyi helyzet alatt és ebbdl adodéan a motivacidjuk miképpen
alakult. Milyen modon tudtak fenntartani alloképességiiket, edzdikkel hogyan tudtdk megoldani
a mindennapos edzéseket.

Kiilonb6z6 sportagakat Osszehasonlitva végzink kutatdsokat a témaban, hogy
reprezentalhassuk a pandémids helyzet hatasat az élsportolok és sportolok edzéseit, hozzaallasat
tekintve. Tovabba személyes tapasztalatokra €s mélyinterjukra is épitetnénk dolgozatunkat.



Adatvezérelt szervezeti miikodés és digitalizacié a futballklubok

vilagaban

Pecze Gabor (Villamosmérnoki szak, mesterképzés képzés, mesterképzés (MA/MSc)
szak)

Konzulens: Dr. Danyi Pal (Men. és Vallg. Tsz.)

Napjainkban jelentés informatikai fejlesztések zajlanak, amik hatdsdra mar a kozeljovében is
jelentds valtozasokat tapasztalhatunk majd mindennapjainkban. A digitalizdcidé mindenre
hatéssal lesz.

Az olyan technologiak, mint az Internet of Things, a Big Data és mesterséges intelligencia egyre
nagyobb szerepet toltenek a nagyvallalatok életében. Ennek koszonhetden egyes folyamatok
atalakulnak, mig masok teljesen hattérbe szorulnak, hogy 10j iranyzatok vegyék at helytiket. A
digitalizacio és az adatvezérelt gondolkodas minden iizleti teriileten helyet kovetel maganak,
még az olyan specialis teriileteken is, mint a futball piaca.

Dolgozatomban el0szor korbejarndm az adatvezérelt szervezetek fobb jellemvondsait,
taglalnam a digitalis transzformacié hatasait. Ezutan bemutatnék par hagyomanyos alapokon
miikddd, korabban piacvezetd futball klubot, melyek nem Iéptek az 01j iranyzatok utjara. Veliikk
szembe allitandm azokat az egyesiileteket, akik a digitalizacid, adattudomany segitségével
jelentds fejlodésen mentek keresztiil ezéltal kihivoiva véalva az eldbbi csapatoknak.

Megvizsgalnam a szervezetek menedzsmentjében bekdvetkezd valtozasokat, 1j szereplok
megjelenésének fontossagat, gy, mint sportigazgato, specialis szakértok (étkezési tanacsadok,
csapatorvosok, bedobasedzok, stb), adatelemzok.

Bemutatndm azokat a mddszereket, eszkdzoket és eljardsokat, amelyeket az advezéreltség
jegyében alkalmaznak, akar jatékos kivalasztas akar fejlodéskovetés szempontjabol. Majd
megvizsgalndm, hogy hazankban milyen moédon vannak jelen ezek a tendencidk és milyen
ujabb sperpektivakat nyithatna a hazai piacon.

Végezetil pedig megprobdlnam bemutatni, hogy ez a fajta digitalis atalakulas ¢és
gondolkodasméd mekkora lehetdségeket tud kindlni a futballndl "hétkéznapibb" piacok
szamara.



A koronavirus hatasai a magyar kézilabda csapatokra

Porobic Zita (Marketing MSc képzés, mesterképzés (MA/MSc), levelezo szak)
Konzulens: Bartha Zsolt (Testn. Kp)

2020-ban a koronavirus mondhatni az életiink részévé valt. Az életiink minden teriiletét
befolyasolja és a sportban sincs ez masképp. Munkdm célja az, hogy bemutassam milyen
hatdsai vannak a Covid-19-nek ha az bekeriil egy kézilabda egyesiiletbe. Hogyan fogja
befolyasolni a jatékosokat, az edzésmunkat, a mérkdézésekre vald felkésziilést, valamint a
csapatszereplését.



Kézilabda-bajnoksagok végeredményének megallapitasa vis maior

helyzetben

Racz Laszlé (Gazdasaginformatikus szak, mesterképzés képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Bartha Zsolt (Testn. Kp)

A 2020-as koronavirus-jarvany kihivasok el¢ allitotta mind a hazai, mind a nemzetkdzi sportélet
dontéshozoit, mivel a méjus-junius idészakban befejezni tervezett bajnoksdgok mérkdzéseinek
nagy részét ugyan mar lejatszottak, szdmos, a versenyek végkimenetelét befolyasoldo mérkdzés
maradt el a bevezetett intézkedések miatt. Egyuttal (tobbek kozott az eldrelatod intézkedések
hataséra) a legtobb sportszovetség a kdvetkezd évi versenysorozatok megszervezését kezdte el,
ehhez azonban tobb esetben is sziikség volt a 2019/2020-as versenysorozatok eredményeinek
pontos, helyezéseket tekintve szdmszerli megallapitasara — ezen eredmények dontotték el
tobbek kozott a feljutas-kiesés illetve a nemzetkozi szereplési lehetOségek kérdéseit. A
tapasztalatok alapjan ez nem minden esetben volt zokkendmentes, mivel a kiilonbozo
sportszovetségek mas-mas elvek mentén hoztak meg dontéseiket.

Dolgozatom célja kiilonb6z6 matematikai modellek és statisztikai szamitasok alapjan a lehetd
legkisebb hibaszazalék valosziniiségével €s a lehetd legpontosabb modellek segitségével egy
lehetséges megoldast kinalni a hazai kézilabda-bajnoksdgok végeredményeinek
megallapitasara az addig lejatszott mérkozések szamanak fiiggvényében.

A bemutatott modszerek, szamitasi eljarasok, modellek mellett a kidolgozott eljarasok josagat
is vizsgalom a korabbi évek végeredményei alapjan, ezzel is segitve a dontéshozok munkajat a
dontések meghozatalakor.



Magyar bajnoki labdarug6-mérkézések eredményének eldrejelzése

valésziniiségi és gépi tanulasi modellekkel

Pintér Jozsef (Matematikus mesterképzési szak (MSc) képzés, mesterképzés (MA/MSc)
szak), Ragacs Attila (Matematikus mesterképzési szak (MSc) képzés, mesterképzés
(MA/MSc) szak)

Konzulens: Molontay Roland (Sztocha)

Labdarugo-mérkozések végeredményeinek becslése mar a 20. szazad kozepe oOta nagy
népszeriiségnek orvendd kutatasi téma. A téma elsé igazdn komoly attdrése Maher angol
matematikushoz kotodik, aki 1982-ben Poisson-eloszlassal modellezte a csapatok tamado és
védekezd készségeit, majd ezek segitségével becsiilte meg az egyes csapatok altal szerzett
gb6lok mennyiségét. A kezdeti modell hibainak kikiiszobolésére szamtalan kisérlet sziiletett,
ezek koziil kiemelkednek Dixon és Coles modelljei. A dolgozatban megvizsgaljuk, hogy
hogyan teljesitenek a fenti modellek az OTP Bank Liga mérkézésein, tovabba sajat
elgondolasaink alapjan igyekszilink a modelleket tovabb fejleszteni, hogy még jobb teljesitmény
¢érjenek el a magyar bajnoksag adatain.

Ujabban gépi tanulasi modszerrel is meg lehet kozeliteni ezt a problémat koszonhetéen a
megndvekedett adatmennyiségnek. Rendelkezésiinkre allnak az el6z6 harom szezon
statisztikai, amit az Eredmények.com weboldalrol webscraping technikaval gytijtottiink be
Python segitségével. Az adat felderité elemzése, illetve a sziikséges adattisztitd lépések
elvégzése utan a valoszinliségi és gépi tanuldsi modellek illesztését és kiértékelését végeztiik
el.

A modellek pontossagat az eltalalt végkimenetelek (hazai gydézelem, dontetlen, vendég

gybzelem) aranyaval mérjiik. Osszehasonlitva a modellek mutatoit, azt talaljuk, hogy a
valdsziniiségi modellek jobban teljesitenek, mint a gépi tanulasi modellek.



Uzleti jog szekcid

2020.11.12. 09:00 https://tinyurl.com/bme-gtk-tdk-2020-jog
Elnok: Dr. Perecz Laszlé (Uzleti Jog Tsz.)



Mennyit ér egy videé a YouTube-on?- Az Eurépai Unié DSM

irdnyelvének hatasa a YouTube-ra

Lopez-Miiller Jennifer (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Lehoczki Zsofia (Uzleti Jog Tsz.)

A Google YouTube platformja sokak szamdéra ismert ¢és gyakran haszndlt informécios
tarsadalommal 0Osszefiiggd szolgaltatdsa, amely szerz6i jogi szempontbdl is jelentdsen
atértékelddott az utobbi években: egyszerli kozvetitd szolgaltatobol tartalommegoszto-
szolgaltato lett. A YouTube-on keresztiil elérhetdvé tett tartalmak és a szolgaltatds igénybe
vevoinek (usereinek) szamanak sokszorozodasaval kéz a kézben jart a platform ndvekedése is.
Az elérhetévé tett tartalom mennyiségének ¢és az elért nyilvanossag szamanak
megndvekedésével a szolgaltatéi modell is valtozott, jelentds nyereség realizaloddsa mellett-
de nagyrészt nem az alkotdk, a tartalom eldallitoi szdmara. Ez a value gap jelenség
beavatkozésra 6sztondzte az Europai Unidt is.

A jogi kdrnyezet valtozasat az Eurdpai Parlament és Tanacs (EU) 2019/790 szamu szerz6i jogi
iranyelve, az in. DSM irdnyelv hivatott el6idézni. A DSM iranyelv jobb alkupozicioba helyezi
a szerzOket és egyéb alkotokat, tartalomeldallitokat szdmos 11j, tobbek kozott az informacios
tarsadalommal Osszefliggd szolgaltatasokat érintd szabaly bevezetésével.

Dolgozatomban bemutatom a YouTube kordbbi — kozvetité szolgaltatdéi - feleldsségi
elemzem a DSM irdnyelv idevagd rendelkezéseit. Majd e rendelkezésekkel Osszefliggésben
bemutatom, hogy a YouTube-szolgéltatds hogyan valtozik, véltozhat meg ennek az uj,
tartalommegosztd-szolgaltatoi szerepnek kdszonhetden.



Reklamjog és adatvédelem

Németh Timea (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

A modernizalt tarsadalmunkban szdmos olyan hasznos informécié talalhato, ami sziikségessé
teszi, hogy az adatok védelme szabalyozott legyen.

A reklamok mindennapjaink részét képezik. Evek ota hasznaljuk Sket, legfoképpen értékesités
novelése érdekében. Sokszinliségiik lehetéveé teszi barmilyen feliileten torténd megjelenésiiket,
legyen sz6 hagyomanyos sajtotermékekrol, utcai plakatokrol, vagy médiaeszk6zokrol,
televiziorol, radiordl, internetrdél. Utobbi, napjaink legnépszeriibb hirdetési feliilete, mivel
felhasznaldinak szama eléri a tobb milliardot. A reklamok altal elért hatasok sokfélék lehetnek,
ami a reklam tartalmatol, mindségétdl és elhelyezésétdl fligg. Egy nem megfeleld reklam tobb
kart okozhat, mint hasznot, akdr maradandé mértékben is. A jo rekldm viszont rovid idén beliil
kifizetddo lehet. A reklamozas jogi keretei pontosan meghatarozottak, kitérnek a megjelenités
szabdlyaira, a tilalmakra, vagyis hogy mit szabad ¢s mit nem megjeleniteni. Fontos a
szabalyozasok betartdsa, mivel rossz feliileten megjelend reklam akér az azt megtekintd
szamara is karokat okozhat, példaul egy kiskoru esetén.

A reklamozas legcélravezetdbb eszkoze a célzott reklamok hasznalata, amelynek keretében a
felhasznalokrol gylijtott adatokat hasznaljak fel, pontosabb hirdetések megjelenitéséhez. Ezek
az informaciok tobbféleképp megszerezhetdk, az egyik eszkdz a cookie-k (siitik) hasznalata.
Segitségiikkel felallithatd egy profil a felhaszndlorol, igy olyan hirdetés tehetd kozz¢é a szamara,
amely biztosan az érdeklddési korei valamelyikét érinti.

Az adatfelhasznalast szigoru szabalyok korlatozzédk, az adatvédelem a napjaink egyik
legfontosabb része. Mindenhol talalkozhatunk olyan helyzettel, ahol bizonyos adataink
megadasat kérik t6liink, azonban erre csak meghatarozott keretek kozott van lehetdségiik.
Fontos tudnunk, milyen jogok illetnek meg minket ilyen esetekben. Az adatkezelést
meghatarozo6 2011. évi CXIL térvény mellett alkalmazni kell az Eurdpai Parlament és a Tanéacs
2016/679 rendeletet, tehat az altalanos adatvédelmi rendeletet is, mivel Magyarorszag Eurdpai
Unios tagallam. A rendelet célja egy olyan szabalyzat kialakitasa, amely mindenkire egyarant
vonatkozik, igy eldsegiti egy egység létrejottét, és a személyek védelmét. Amennyiben nem
tartja be valaki a rendelet és a torvény altal meghatarozottakat, jogsértést kovet el, igy eljaras
indithat6 ellene, amelynek stlyos kovetkezményei lehetnek.



A véleményvezérek kereskedelmi kommunikaciéjanak jogi

szabalyozasa napjainkban

Nikhazy Agnes Nikolett (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Nagy Krisztina (Uzleti Jog Tsz.)

Dolgozatom megirasa soran arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy a magyar jog hogyan
szabdlyozza a véleményvezéreken keresztiil zajlo kereskedelmi kommunikaciot, melynek
eszkozéil a kozosségi média oldalakat hasznaljak. A dolgozatom teljességének érdekében
elsésorban meg kivantam vizsgalni magat, a véleményvezér jelenséget, és felértékelddésiik
miértjét, hogyan is valtak 6k a kereskedelmi kommunikéci6 egyik kulcsfigurajava. A dolgozat
masodik felében pedig kitérek a téma jogi vetlileteire, illetve arra, hogy a Gazdasagi
Versenyhivatal milyen moddszerekkel jar el a véleményvezérekkel kapcsolatos ligyekben. A
kutatéi munkdm soran a kdvetkezo ténymegallapitasokra jutottam.

A véleményvezérek egyre nagyobb népszerliségnek Orvendenek, mdar hazankban is.
Dolgozatom megirdsa soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy ezeknek a személyeknek
négy {6 jellemzdjiik van, ami sikeressé vagy hatékonnya teszi dket, mint marketingeszkdzoket.
A véleményvezérek személye altalaban aktiv szocialis €letet €1, és legtobbszor a figyelem ¢€s a
tarsasag kozpontjaban allnak. Ezzel elérik, hogy a csoportjuk tagjai felnézzenek rajuk. Emellett
a kovetdik azonosulni tudnak veliik, hiszen valamilyen szinten koziiliikk valo, viszont mindig
magasabb pozicidan szerepelnek. Ezzel kapcsolatosan az is fontos, hogy a véleményvezér
annak ellenére, hogy kiemelkedik a tobbiek koziil, elérhetd statuszban marad, igy a
véleménykovetdk kozelebb érzik magukhoz azokat a tartalmakat, amiket a véleményvezérek
megosztanak. A kiemelkedésiiknek a legegyértelmiibb oka, a szakértelem egy specidlis
teriileten. Ha van egy olyan szakteriilet, ahol az egyén jartasabb a csoportjanak tobbi tagjahoz
képest, a tobbiek megfogadjak a tanacsait, és befolydsolva vannak a véleménye altal.
Osszességében elmondhatd, hogy minden célcsoportnak megvan a maga véleményvezére, akin
keresztiil zajlik a marketing kommunikécié a vallalatok és a fogyasztok kozott.

A Gazdasagi Versenyhivatal 2017-ben harom hazai véleményvezér, név szerint Kasza Tibor,
Rubint Réka és Dukai Regina vallalkozasai ellen inditott versenyfeliigyeleti eljarast.
Alapvetden a Versenyhivatal azt vizsgélja, hogy a megosztott tartalom megfelel-e a 2008. évi
XLVII., fogyasztokkal szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatokrol szolo torvény
szabalyainak (Fttv.) A legfébb szempontjuk pedig az, hogy a megosztott tartalom
szponzoralt/fizetett mivoltat, megfelelden teszik-e kozz¢, azaz a fogyasztok szdmara
egyértelmiien, jol lathatéan és kozérthetden van-e elhatdrolva a fliggetlen, semleges
tartalmaktol a reklamjellegli poszt, hiszen amennyiben ez nem teljesiil, a véleményvezér, és a
vele egyiittmiikddé partnerek tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatot valositanak meg.

A Gazdasagi Versenyhivatal a véleményvezérek elleni eljarasok soran kidolgozta a #GVH
#Megfeleles #Velemenyvezer cimii general klauzulat, melynek legfébb célja, hogy iranyt
mutasson minden hazai véleményvezér ¢s minden hazai cég szdmara abban, hogyan kell
megfelelden megjeldlni a fizetett tartalmakat és egyértelmlien megkiilonboztetni azokat a
semleges, fliggetlen tartalmaktol a kozosségi média feliileteken, ezaltal elkertilhetévé téve a
birsagok kiszabésat. A dolgozatomban megvizsgaltam, hogy a Gazdasagi Versenyhivatal az
eddigi harom véleményvezérrel kapcsolatos iigyben milyen médon jart el. Altaldnossagban a
#GVH #Megfeleles #Velemenyvezer cimi tajékoztatd altalanos pontjait kdvette, am egy-egy



esetnél joval részletesebben kérték szamon az eldirasokat, ezeknek részleteit, a dolgozatomban
fejtem ki.

A dolgozat megirasa soran arra jutottam, hogy a Versenyhivatal hatékonyan alkalmazza a mar
meglévl jogszabalyokat, igy nem volna feltétleniil sziikséges egy 1j, specialis szabalyozast
létrehozni a véleményvezérek kereskedelmi kommunikacidjanak ellenérzésére.



A jogbérlet intézménye az eltéré vallalkozasi formak tukrében a jog

szigoru szemuvegén keresztul

Sarkany Péter (Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA képzés, alapképzés
(BA/BSc) szak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

A f6 kutatasi témakorom a jogbérlet intézménye, ezért nagy hangstlyt fektettem erre a részre,
ugyanakkor dolgozatom foként egy atfogd képet nyuajt rola. Kezdetben kitérek a jogi
személyekre, majd a tarsas, illetve az egyéni vallalkozasi formdkat elemzem jogi nézetbdl.
Bemutatom a szellemi tulajdonhoz kapcsol6dd fogalmakat, mint példaul a szerzéi jog,
iparjogvédelem, szabadalom, talalmény és a védjegy.

A magyar jogtudomanyban a franchise, mint jogbérlet intézménye van definidlva. A szekunder
kutatasokbdl kovetkezden az aldbbiak szerint fogalmazom meg a vizsgalt témateriiletet: A
jogbérlet intézménye egy olyan szerzddéses kapcsolaton alapuld kiprobalt egyiittmiikodési
forma, amelyben a jogbérletbe ad6 a jogbérletbe vevd szamdra (a felek) egy mar jol bevalt
rendszer (szolgaltatds, termék) hasznélatanak a jogat engedélyezi bizonyos feltételek és
vagyoni ellenszolgaltatas fejében.

A mai franchise rendszerek behalozzak az egész vilagot, hétkéznapjaink szerves részeivé
valtak.

Alapitasukhoz sziikséges egy jellemzden jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasag
alapitdsa. A megfeleld gazdasagi tarsasag kivalasztasa és megalapitasa utan tudunk csak a
jogbérleti szerzédés feleinek szerepébe bujni. Osszességében elmondhato, hogy a jogbérlet
intézményének jogi felépitése bonyolult és sok tényez6bdl all, am egyaltalan nem
kiismerhetetlen.

A 16 kutatasi célkitlizésként az alabbi kutatdsi kérdést jarom koriil: Melyik a legalkalmasabb
vallalkozasi forma egy franchise rendszer mukodtetéséhez?



A vezetd tisztségviseldk jogi felelosségi alakzatai

Simon Marton (Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA képzés, alapképzés (BA/BSc)
szak)

Konzulens: Dr. Szekeres Diana (Uzleti Jog Tsz.)

Tartalmi kivonat

A vezet0 tisztségviselok feleldsségének jogi hatterét megvizsgalva kideriil, hogy milyen jog-
szabalyoknak kell ezen tisztség betoltéjének megfelelnie altaldnossagban amikor a gazdasagi
tarsasag normal koriilmények kozott mitkodik, tovabba amikor valamilyen esemény hatasara a
gazdasagi tarsasagot a fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzet veszélyezteti.

Ezen jogszabalyokat megvizsgalva fény dertil arra, hogy a vezetd tisztségviseldk feleldssége
mar az el6tarsasagi 1étszakasz idején kezdetét veszi. Ez az idGintervallum legalabb annyira
fontos a feleldsségvallalas szempontjabol, mint amikor mdr a gazdasigi tarsasag
cégnyilvantartasban szerepel.

Tovabba kidertil, hogy ezen tisztség betdltésével kapcsolatos feleldsség nagy része a hitelezok
érdekeinek megfelel6 magatartast helyezi eldtérbe, harmadik személyeknek kell a vezetének
megfelelnie, koveteléseiket kielégitenie. A kiilsd, vagyis harmadik személyek iranyaba négy
felelosségvallalasi koriilmény szintén arra mutat rd, hogy egy cég jogszerii mikodésének
legfontosabb ¢pitdkove a hitelezOkkel szembeni jogilag korrekt helytallas, legyen szd az
elétarsasagi létszakasz idejérdl, a cég jogszeriitlen gazdalkodasarol, harmadik személynek
szandékosan okozott karrol vagy a céget felhasznalva bilincselekmény elkdvetésérdl, minden
esetben a hitelezok koveteléseinek kielégitése, rendezése all elsd helyen.

Ezen kiviil kiilondsen fontosnak tartom azt a kérdést megemliteni, hogy csddbiincselekmény
esetén ki, vagy kik lehetnek azok, akik feleldsségre vonhatok, ugyanis nem feltétlentil olyan
egyszerli azt gondolni, hogy vezetd tisztségviseld tisztséget betoltd személy valdban a kar-
okoz6. Erre a kérdésre a hatalyos Biintetd Torvénykonyv alapjan kaphatunk vélaszt.



