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I1. A telepiilés torténete

A Dunantdl teriiletét észak-déli iranyban atszel6 ut kiépitése az Okori rémaiak
tevékenysége mentén valésult meg, mely Pécs (Sopianae) és GyOr (Arrabona) kozott
épiilt ki, s ezen az utvonalon jott 1étre Siofok is a Balaton déli partjanal. A varos
el6djének Fuk telepiilésnek els6 emlitése a 12. szazad els6 felébdl szarmazik, a Siofok
nevet 1790-ben kapta a telepiilés. A Balaton és a Si6 szabalyozasa az 1800-as évek
elején kezd6dott, mely eredményeként a Sion megépiilt zsilippel a Balaton vizszintje
egy méterrel csokkent, s 0ij vizparti teriiletek szabadultak fel. A 19. szizad elejét6l mar
gyorspostakocsi jarat, s a szazad kozepét6l vasuti jaratok is érintették Sidfokot. A
mezGOvarosi rangot, s az ezzel jaro vasartartasi jogot 1865-ben kapott az akkor még 1500
lelket szamlalo kozség. A fiirdGkultira megteremtése a kiegyezés utani években
kezddédott, s a kovetkez6 néhany évtized alatt nagy sebességgel bontakozott ki. Ezt a
nagymértékli novekedést a Balatoni G6zhajozasi Részvénytarsasag miikodésének és a
rendszeres vasuti jaratoknak koszonhette. Sidfok 1850 és 1950 kozott Veszprém
megyéhez tartozott, 1950-t6l ismét Somogy megyéhez Kkeriilt, és jarasi székhely lett.
1968-ban emelkedett varosi rangra, s tobbek kozott ekkor épiilt fel a F6 tér keleti

oldalan ma is lathat6 Kulturalis Kozpont. (1)
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[1l. A varoskdzpont torténete

Miel6tt még elindult volna Si6fok gyors titemi fejlédése a Balaton kozelségébdl adodo
elényok felhasznalasabol adédoban, csupan a Balatonnal parhuzamosan fekvé utca két
oldalara felftiz6dé hazsorbol allt, melyr6l a népesség novekedése kovetkeztében
folyamatosan agaztak le a kisebb utcak. Ez a telepiiléskép jellemzi Sidfokot egészen az
1800-as évek kozepéig. Innent6l kezd6dik Siéfok intenziv tarsadalmi és kulturalis
fejlédése, melyet legnagyobb mértékben az 1860-as évekt6l megindulo vasuti forgalom
generalt, s a vizrendezés tett lehet6vé. Ennek az intenziv fejlédésnek az eredményeként
a telepiilés épitett kornyezetében és szerkezetében is szembetling atalakulasok

jelentkeztek.

A sibfoki telepiiléskozpont torténetének attekintése el6tt szeretnénk tisztazni, hogy
melyik az a teriilet, mellyel a dolgozat teljes terjedelmében foglalkozunk. Si6fok
telepiiléskozpontja, varosrészekre vald osztas szintjén a mai Belvaros varosrészben
helyezkedik el. A Belvaros négy jol elkiilonithetd teriiletre tagolhatd, melyek az
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban egy-egy akcioteriiletként jelennek meg.
Ezek a teriiletek a Varoskozpont, a Térténelmi Udiil6kozpont, a Belvarosi Lakoteriilet,
valamint az Aranypart. A ma mar kozigazgatasilag egységesen F6 térnek hivott tertilet
a Varoskozpont teriilet centrumaban elhelyezkedd része. A 2012-re elkésziilt
varoskozponti fejlesztések eredményeként a korabbi FG teret és a viztorony terét, a

Szabadsag teret egységesen Fo6 térre keresztelték. (ITS)

A dolgozat a kés6bbiekben a F6 tér korabban Szabadsag térnek hivott részére fokuszal,
hiszen a rehabilitaci6 ezt a teriiletet érintette. A varoskozpont kialakulasanak
attekintéséhez azonban sziikséges a korabban is F§ térnek hivott teriilet fejlédését is

attekinteni.

Siofok mezdvarosi rangra emelkedésével vasartartasi jogot is szerzett. A 19. szazadban
a vasarokat a Piac-téren tartottak, ahol ma a viztorony és a koriilotte 1évo tér fekszik,
tehat a korabbi Szabadsag térnek megfelel helyen. A vasartartasbdl kovetkezéen a
folyamatosan gyarapodott a keresked6 csaladok szama a telepiilésen. (Filiszar 31.
0.) A kialakul6 piacteret meghatarozta az arra befut6 négy utvonal, melyek a mai
varosszerkezetben is megfigyelhet6k, mint a F6 utca keleti és nyugati oldala, valamint
délnyugatrél a Szfics utca és délkeletrl a Kele utca. Epitészeti szempontbdl a

szazadfordul6 utan kezdett el varosias karaktert mutatni a tér. A 19. szazadi foldszintes
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kozséghaza helyére 1908-ban épiilt fel az 1ij, emeletes, tornyos Kozséghaza szecesszios
stilusjegyek alkalmazasaval. A koltségeket a kozség koltségvetésébdl és kolesonbdl
biztositottak, &m a szokasokkal ellentétben nem volt épitészeti palyazat az épiiletre,
hanem Roman Miklos épitészt kérték fel a tervek elkészitésére. Mindazonaltal ez mar
el6fordult a telepiilésen, hiszen egy korabbi bérhaz épitésére sem keriilt kiirasra
palyazat. (Si6fok 39. 0.) A telepiilés mai jelképeként ismert 45 méter magas viztorony
1912-ben épiilt az akkori Piac-téren. A vasbeton szerkezetii torony tervez6i Gergely
Jend és Gut Arpad voltak. A torony révidebb kihagyasokkal egészen 1973-ig latta el
tarozoi feladatat. (2) A H6sok szobranak feléllitasa 1925-ben tortént meg a téren,
melyet a kozség koltségvetésébdl finansziroztak. (Si6fok 59. o.) Ez a harom
épitmény, tovabba a teret hatarol6 kisvarosias jellegli beépités hatarozta meg a
telepiilés kozpontjat egészen az 1950-es évek kozepéig. Az 1930-as évek végén
kockakével burkoltik a centrum teriiletét, majd az 1940-es évek végén parkositottak a
H6sok szobra kortili térrészt. A tér els6 nagy atalakulasa 1956-t6] kezd6dott, amikor

lebontottak a korabbi Kozséghazat. (Filiszar 55. 0.)

A tér keleti részére, a lebontott Kozséghaz helyére még az ’50-es években felépiilt a
foldszintes kialakitasa, hatrébb htuzott tomegf, foldszinti teraszos Balaton Cukraszda
épiilete. A kozség kozpontjara az elsé rendezési tervet a VATERV (1967-t6l VATI)
készitette 1965-66-ban. A terv a varoskozpontra és kornyezetének lakoteriileteire
vonatkozott. Bar nem valésult meg a teljes terv, s bizonyos részeit a késébbi tervekbe
is atvették, és azok alapjan valositottak meg (pl. 7-es Gt bovitése, ponthazas lakételep),
ennek eredményeként megsziint Siofoknak a kordbban egységes kisvarosi
varoskozponti jellege. Ami ekkor megépiilt, az egy foldszinten iizletsorral kialakitott
lakéépiilet a tér északnyugati sarkaban a F6 utca mentén. Az 1967-ben épiilt haz
tervezdjét 1972-ben Ybl Miklos-dijjal jutalmaztak. 1970-ben a tér északi térfalaba
beépiilt a Si6 Aruh4z, tovabb4 az eddig csak a Balaton parttal parhuzamosan futé utcak
keresztez6désében elteriil6 térre merdleges, déli iranyu térbéviilet is megvalosult az ott
allé hazak elbontasaval. Ezzel megsziint a térnek a korabbi zartsagabol adodo jellege,
valamint az organikus fejlédése mentén kialakult aranyai. Az j térrész hatarolasara
épilt fel a Kulturalis Kézpont 1976-ban és a Varoshaza épiilete is. A déli iranyta
szabalyos bévités parkositasa is megtortént, tovabba gyalogos forgalmuva alakult. A
tovabbi tervek, mint a térfalat alkot6 zarsorta beépités helyére épitendé tovabbi savos

beépitések nem valosultak meg. (Filiszar 55-56. 0.)
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Az 1975-re elkészitett masodik Részletes Rendezési Terv, mely a Pest megyei Tanacsi
Tervezd Vallalat munkéja, mar szigorabban csak a varoskozpontra vonatkozott. Annak
ellenére, hogy ez a terv mar fontos szempontként emeli ki az - el§z6vel ellentétben - a
varos lidiil6kozpont jellegét, s ennek fejlesztéséhez pontos méréseket is végeznek, a
megléve varoskozponti beépitést értéktelennek, és elbontandonak titulalja. Ez a terv is
jelent6s bontasokat iranyzott el6 a még meglévé zartsord beépités karara, s csupan
négy régi épiilet megtartasa mellett foglalt allast. Emellett azonban a Kalman Imre
sétany helyén tervezett tehermentesit6 utra, valamint a Tanacshaz utcara terelték
volna a Szabadséag téri forgalmat annak érdekében, hogy az atadhaté legyen a gyalogos
forgalom szamara. A varos részérdl a terv teljes mértékben elutasitasra keriilt, s csupan
a Szabadsag tér forgalmanak elterelését tekintették realisan megvalosithatonak. Ennek
ellenére a tervbol megvalosult a Si6 aruhaz bévitése, valamint a korabbi terven is

szerepld tizemeletes panelhazak is megépiiltek. (Filiszar 56-57. o.)

Avaroskozpont harmadik Részletes Rendezési Tervét 1985-86-ban készitette el a varos
megbizasabdl a Somogy Terv tervezovallalat. A varosvezetés kiemelt kérése volt, hogy
a meglévo telepiilésszerkezet, valamint a Kalman Imre sétany megdrzése szerepeljen a
terven. A Tanacshaz utca 2x2 savosra boviilésére hivatkozva felvet6dott ismételten a
Szabadsag tér, és a F6 utca egy részének gyalogos forgalmuva alakitisa, &m ez tovabbra
sem valosult meg. A terv jovahagyasa nem tortént meg, helyette egy orszagos nyilvanos
tervpalyazatot hirdettek a varoskozpont rendezésére. Ennek sziikségességét a korabbi
években elfogadott tervek elhamarkodott fejlesztési dontéseivel indokolta a varosi
tanécs. A beérkezé tervek nem javasoltak nagymértékii valtozasokat, csupan a centrum
épitészeti harmoniajanak megdlrzésére és abba illeszkedd elemekkel vald bovitésére
tettek javaslatot a Szabadsag tér részleges vagy teljes forgalommentesitésével
kiegészitve. Végiil 1986-ban a varosi tanacs jévahagyta a rendezési tervet a tervpalyazat
szamos elemének integraldsaval. A régi meglév6 varosszerkezet és a régi hazak
megtartasa tovabbra is elsddleges szempont volt, tovabba az is, hogy ®jonnan

épitenddk a kisvarosias jelleghez illeszkedve épiiljenek fel. (Filiszar 58-60. o0.)

A rendszervaltozas utani épitkezési hullamban, az 1990-es években tobb belvarosi
épliletet is felhuztak a F6 tér és a Szabadsag tér kornyezetében. Egy mindenféle vasarloi
igényt kielégito plaza épitésének otlete is felmeriilt, melyre 1992-93 kornyékén, majd
az ezredforduldn is konkrét tervek késziiltek. (képek) Ennek a megépitésére azonban

még majdnem 20 évet kellett varnia a varosnak. 2001-ben az énkormanyzat palyazatot
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irt ki a F6 tér és a Szabadsag tér egységben torténd atalakitdsara. A beérkezett
palyamiivek koziil egyet részesitett megvételben a varosvezetés. Az ekkor még jelentés
gépjarmiiforgalommal terhelt Szabadsag teret és a gyalogos F§ teret egységesen kezeld
terv javaslatot tett a tér kialakitasara, és a F6 Ut nyomvonalanak modositasara. A
téglalap alakt F6 térhez kor alakara tervezve kapcsolta volna a Szabadsag teret agy,
hogy a F6 utca forgalmét a viztorony déli oldalan vezette volna el. Bar ez a terv nem
valosult meg, viszont korvonalazta a kozpont jovobeli fejlesztésének egy lehetséges
irdnyat. 1999-2000-ben az Onkormanyzat épiilete mellett, a parkol6 helyén felépiilt a
tér uj térfalat ado tarsashaz, 2004-ben pedig a Szabadsag tér keleti oldalara a CIB bank
irodaépiilete Papay Gyorgy tervei alapjan. (Filiszar 60-61. o.)
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IV. A helyszin

1. dbra - Miiholdkép, vizsgalt teriilet

2.dbra — Miiholdkép, vizsgalt teriilet
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a) Siofoki belvaros atalakuléasa és jelentdsebb épiiletei

2016
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3. dbra - Belvdros Vizsgalt teriilete vdltozasa és jelentSsebb épiiletei (szerzé)

Si6 Aruhaz (1970)

Egykori Balaton étterem, Sorbar (1895)
Uzlet és Lakohaz (1967)

Balaton cukrészda (~1857)

Viztorony (1912)

Dél-Balatoni Kulturalis Kézpont (1976)
Balatoni Regionalis Torténeti Kutatointézet Konyvtar és Kalman Imre emlékhaz
(2011)

8. Uj Viztorony (2012)

9. Felyjitott fétér (2011)

10. Sidplaza és mélygarazs (2012)
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V. A varoskozpont rehabilitacio folyamata €s szereploi

Az id6szak, melyet a dolgozatunk a siofoki varoskézpont rehabilitaciojanak tekint, az a
Siofokra épitendé Balatoni Regionalis Konyvtar épitésére Kkiirt tervpalyazattal
kezdédik. Az Gj konyvtar épitésének a Szabadsag tér délkeleti oldalan 1évé parkoloként
hasznalt beépitetlen telket jelolték ki. Az orszagos, nyilvanos palyazatot nagy
érdekl6dés kisérte, s Osszesen 31 palyami érkezett be hataridére. A palyazatnak a
biralo bizottsag altal megfogalmazott célja ,a megadott varoskozponti épitési telek
sajatossagainak, valamint kornyezetének legmegfelelobb elhelyezésti és formai
kialakitasu, tovabba a Regionalis Konyvtar miikodése szempontjabol legkedvezbbb
belsé elrendezésii épiilettervek elkészitése” volt. (3) A bizottsag négy kategoéridba
sorolta a palyamiiveket. Megkiilonboztetett hangsilyos, saroktornyos; udvaros, vagy
réses; tombszerd, ,tombos”, valamint vegyes, térbeli megoldasokat felvonultato
palyamiiveket. Ezek alapjan elsé dijjal jutalmaztik a Kokas és Tarsa Epitész és
Telepiiléstervez6 Iroda Bt. palyamiivét, a masodik dijat holtversenyben a Virag Csaba
Epitésziroda Kft. és a PTE-PMMFK Tervezés Tanszék palyamtivei kaptak. Tovabbi
hérom terv részesiilt megvételben, melyeket az Archifile Bt., a Studio G2 Epitésziroda
Kft. és a Du-Plan Kft. épitészei készitettek. A nyertes palyamli értékelésénél
pozitivumként lett kiemelve az épiilet helyszinrajzi elrendezése, az egyszert
térfalképzése, a konyvtartechnolégiai szempontbo6l elényos belsé elrendezési
megoldasok alkalmazasa, az alaprajzi, és helységkapcsolatai, valamint a F6 térrel valo
viszonya. Tomegképzés szempontjabol egyszeriinek, tulzott épitészeti elemektol
mentesnek, a kornyez6 épiiletekhez alkalmazkodoénak, s azok épitészeti 0sszhangjat
er0sitének minGsitették. (4) A bizottsdg ajanlasa értelmében az elsé dijban részesiilt
palyamii tovabbtervezésére megbiztak a Kokas és Tarsa Epitész és Telepiiléstervezd
Iroda Bt.-t. A kovetkezs években a Si6foki Onkormanyzat tobb palyazatot is benyujtott
a konyvtar épitési koltségeinek megteremtésére, melyhez az épitészek
megvaldsithatosagi vazlatokat is készitettek. Mivel a palyazatokbdl vald forrasszerzés
sikertelennek bizonyult, ezért 2007-ben koncepciovaltas tortént a minél elébbi
megvalositas érdekében. Az Onkormanyzat megegyezett egy bankkal, mely szerint az
épitendd épiilet teljes foldszinti részét atadja a bank szamara, ahol bankfiokot és
tizleteket alakithat ki, melynek fejében vallalnia kell a konyvtar épitési koltségeit. Ez a
megallapodas biztositotta a tovabblépést, mely kovetkeztében a tervezdket felkérték az

engedélyezési terv elkészitésére. A tervet még a munkakozi fazisban véleményeztetni

10
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kellett a Dél-Dunantuli Tertileti Tervtanacs iilésén 2007 novemberében, melyen az
alapkoncepcié elfogadasra keriilt, de tovabbi kisebb modositasokra is torténtek
javaslatok. Az épiilet épitésének elkezdése utan a beruhazo bank kihatralt a projektbdl,
igy az egész foldszint maganberuhazé kezébe keriilt, s ez az Onkorméanyzatot is
érzékenyen érintette. A Balatoni Regionalis Torténeti Kutatbintézet, Konyvtar és
Kalman Imre Emlékhaz (BRTK) atadasa 2011 novemberében keriilt sor. A pénziigyi
bizonytalansagok kovetkeztében az oOnkormanyzat jelent6s 0Osszegli adossagot

halmozott fel. A konyvtar épitésének osszkoltsége 1,5 milliard forintba keriilt. (5)

A konyvtar alapozasanak megkezdésével szinte egy idében kezd6dtek meg a Si6 Plaza
Szabadsag tér alatti mélygarazsanak alapozasi munkalatai. A plaza épitésének oOtlete
még az 1990-es évek elejéig nyulik vissza, igy az, hogy egy a varos kozpontjaba plaza
épil, a helybelieknek mar nem volt Gjdonsag. Ennek az oOtletnek a felelevenitése
nyoman a beruhazé cég felkereste a plazak épitésében jartas A4 Stiidi6 épitész irodat,
hogy készitsenek terveket Sidfok kozpontjaba helyezend6 Gj bevasarlokézpontrol. A
tervezési idészak 2007-ben kezd8dott. Az Onkormanyzat a Sié Ingatlan Invest Kft.-
vel, és a Si6 Aruhazban korabban is szupermarketet iizemelteté Balaton Coop Zrt.-vel
kozosen kotott szerzédést. Az Onkormdnyzat tulajdonaban 1évé bérlakast 360 millid
forintért értékesitette a beruhazoénak, melyért az Onkormdnyzat véllalta a tér
kialakitasanak koltségeit. A Szabadsag tér északi oldalan 1évé Si6 Aruhaz, és a mellette
1év6 volt onkormanyzati tulajdont szocialis bérlakasokkal kialakitott lakoépiilet
bontasi munkalataival kezd6dott a projekt 2008-ban. A bontasi munkalatok még 2008
év végére befejez6dtek, ezt kovette a Plaza telkének és a Szabadsag tér egy részének
kimélyitése. (6) A Kalman Imre sétany fel6l megkozelithet6 helyi védelem alatt allo
Sorbar (korabban Balaton étterem) épiiletének is megtortént a bontasa. (7) Azzal a
feltétellel kapta meg az épiilet a bontasi engedélyt, hogy az eredetivel megegyezo
allapotba keriil az épiilet visszaépitésre a Plaza részeként. Az épitkezés tervezett
kezdete 2009 elején lett volna, mert ekkorra mar az épitési engedélyt is megkapta a
beruhazo, am a gazdasagi valsag kovetkeztében finanszirozasi gondjai adddtak.
Innentdl tobb, mint egy éven keresztiil vesztegelt az épitkezés. Az egész Plaza projektet
az mentette meg, hogy a beruhazo6 szamara kozel 1 milliard forintos kolesont biztosito
Erste Bank Hungary Zrt. leanyvallalata az Erste Ingatlan Kft. megéallapodott a
beruhazokkal, melynek eredményeként a tulajdondba keriilt a projekttarsasag. A
tulajdonos cserét kovet6en bizonyos részletek attervezésre keriiltek, mely

eredményeként valosult meg az épiilet leglatvanyosabb eleme, a pokhaloszertien
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kialakitott kulisszahomlokzat. 2010 els6 felében Gjra beindult az épitkezés, s fél év utan
be is fejezédtek a mélyépitési munkak. Ezt kovetSen a felszinen folytatodott a
szerkezetépités. (8) A Plaza 2011 decemberében késziilt el. Az 6sszesen 4,2 milliard
forint magantdéke befektetésbdl megvaldsult 8500 m2 bérbe adhat6 iizlethelységgel (35
- 40 lzlet) kialakitott Osszesen 18 600 mz2-es bevasarlékozpont (200 féréhelyes
mélygarazzsal egylitt) ataddsa 2012 nyar elején tortént. Az épiilet a kiilonb6zé méretli
tizlethelységek és éttermek mellett egy kéttermes mozit és egy bowling palyat is
tartalmaz. A F§ utca két oldalanak alagtttal vald Osszekotése nem valosult meg, az

athaladas csak a mélygarazsba val6 behajtas és kihajtas révén lehetséges. (9)

Amikor a Plaza épitésével elérték a felszint, a viztorony feltjitasa mar kezdetét vette. A
Tourinform iroda 1992-ben kolt6zott a toronyba és 2001-ig miikodott benne, amikor
is veszélyessé nyilvanitottdk az épitményt. Mar a 2000-es évek elején voltak
kezdeményezések az iiresen allo, leromlott allapotd viztorony teljes feldjitasara, és
kilatova alakitasara. Els6 korben olyan terv sziiletett, melyben a torony mellé épiilt
volna egy masik torony, mely csak a lift telepitése miatt lett volna sziikséges. Ekkor
azonban Pdpay Gyorgyét is felkeresték egy koncepcié megalkotasara. O a tervében
meg tudta oldani, hogy a toronyba integralva alakitsa ki a felvonokat. A megvaldsitas
akkor azonban lekeriilt a napirendrél. Ezért, mikor az Onkormanyzat palyazatot adott
be az Europai Uni6 altal meghirdetett Dél-Dunantiili Operativ Program Balatoni
komplex turisztikai termékcsomagok kialakitasa palyazatara, akkor a varosvezetés
Papay Gyorgyot kérte fel arra, hogy a korabbi terveit aktualizalja a palyazathoz. Az
épitési engedélyt 2008-ban kapta meg a projekt. 2009-ben elkésziiltek a kiviteli tervek,
és a szakagi munkarészek is. 2010-ben palyazott a varos az Eurépai Unios tamogatésra,
am a palyazati anyagot visszautasitottdk. Ekkor a varos eldontotte, hogy a palyazat
sikerességétol fliggetleniil is felajitja a viztornyot. A feltjitasi munkak 2010 elején el is
kezddédtek. Az EU-s palyazat Gjboli kiirasakor ismét beadasra kertiilt a palyazati anyag,
melynek keretében mar 300 milli6 forint tdmogatast kapott az Uj Széchenyi Terv
DDOP keretében az Osszesen 420 millio forintos projekt. (10) A 2011-ben elnyert
palyazati forras igy 71%-ban jarult hozza a felajitas osszkoltségéhez. A feltjitas részét
képezte a toronyban talalhat6 bar és forg6 panorama kilatd, valamint a torony labanal

kialakitand6 Tourinform iroda. (11)

A torony belséépitészeti munkaival egy id6ben a torony kortil elteriil6 Szabadsag tér

felszinrendezése is elkezd6dott. Annak érdekében, hogy a plaza mélygarazsa a tér alatt
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is elfoglalhasson teriileteket, az 0sszes F6 utca nyomvonala alatti kozmivet ki kellett
valtani még a mélygarazs épitése el6tt. Mivel a tér feldjitasa nem EU-s palyazat
keretében valosult meg, igy nem lett volna kotelez6 a kozmiiszolgaltat6 vallalatoknak a
teljes felajitando tertilet alatti kozmiivezeték korszertisitése, azonban a nyomvonalak
sziikségszerii megvaltozasa miatt ez elkeriilhetetlen feladat volt. Az Gj vezetékek a
felajitast kovetGen a viztornyot déli oldalrol megkeriilve csatlakoznak vissza F§ utcai
meglév6 haldzatba. A téren végzett munkalatok az 6nkormanyzati koltségvetés terhére
valésultak meg. Bar a plazat tervez6 A4 Stadionak is volt terve a tér rendezésére, a
varosvezetés a tér terveinek elkészitésére az Arker Studié Epitészeti és Kereskedelmi
Kft.-t kérte fel. Lakossagi egyeztetést a tér jovendbbeli kialakitasarol nem tartott az
Onkormanyzat és a tervezd, viszont a korabban mar koncepcioként el8keriilt kor alakt
térkialakitasi struktirat vette alapul a tervezd, mely az érintett Plaza beruhazoval és az
Onkormdnyzattal valo egyeztetés utan egy ellipszis alaka kdrnyzetalakitasi tervben
véglegesitésre kertiilt. A terv a korabbi F¢ tér teriiletének Gjragondolasat is tartalmazta.
A meglév6 bemélyitett rendezvénytérrel, és kisebb parkositott részletekkel kialakitott
FG térre egy hosszt szokdskut keriilt volna, mely tengelyes kialakitasaval a viztorony
latvanyat készitette volna el§. A tervnek azonban ez a része nem valosult meg az
onkorméanyzat sziikos anyagi keretei miatt. A mar emlitett kozmiikivaltasok és
térrendezés mellett kiilon szakagi tervezd foglalkozott a kertészeti, tovabbé a viztorony
oltasdhoz kapcsol6do tiizvédelmi munkarész megtervezésével. A viztorony oltasahoz
szlikséges oltoviz mennyiség a térburkolat ala beépitett sprinklerakna révén biztositott.
A térburkolat ald bizonyos helyeken burkolatftitést is kialakitottak. A viztorony déli
oldalan a tavhé visszatér6 csoveit vezették kozel a tér felszinéhez, az északi oldalon, a
mélygarazs felett pedig elektromos burkolatfiitést alakitottak ki. A térre a varos
hagyoméanyaihoz hiven egy @j Varga Imre szobor is keriilt, mely Széchenyi Istvant
abrazolja az els6 balatoni gézhajo fedélzetén. A tervezd, és az Onkormanyzat szeretett
volna egy, a Plazatdl fliggetlen felvondt kialakitani a tér alatti gardzshoz, am ez
ellenkezett a Plaza beruhazé piaci érdekeivel, igy ez csupan terv maradt. A tér
rendezésének koltségeit a Plaza beruhazéval valdé megegyezés értelmében az

Onkormanyzat finanszirozta, melyek meghaladtak a 400 milli6 forintot.

A varoskozpont kialakitasdnak 10 évre elhtiz6d6 folyamatat értékelve kijelenthetd,
hogy sikerességét nagyban az Onkormdnyzat altal vallalt anyagi hozzajarulas segitette
el6 minden esetben, még a Plazanal is, ahol kompromisszumos megoldas tortént a tér

rendezésével. Az 6sszesen tobb, mint 6 milliard forint értékben tortént fejlesztés egy
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s

sok szerepl6bdl allo, viszont egységes atfogd koordinaciot mell6z6 rehabilitacioként
atformalta Siofok varosképét. Megallapithat6, hogy tobb mint 2 milliard (1,5 milliard
— kényvtar, 120 millié — viztorony, 400 milli6 - térrendezés) forint Onkormdnyzat 4ltal
,befektetett” forras, 300 milli6 forintos EU-s forrassal kiegésziilve, 4,2 milliard forint
magant6ke befektetést ,mozgatott meg”. Mindazonaltal az idérendi sorrendet
figyelmebe véve (ABRA) megallapithat6, hogy ezek szinte egy idében zajlottak, és
folyamatos egymasra utaltsagbo6l valosultak meg az eredmények, nem pedig egymas
mérheté hatasainak kovetkeztében. A mai F§ tér kialakitdsat nem nevezhetjiik
egységesen elére eltervezett varosi ambicionak, ellenben az a vizsgalatokbol
megallapithato, hogy, amikor kiilon-kiilon célegyenesben voltak a projektek, vagyis
minden adott volt a megvalositasukhoz, akkor mar megindult az egyeztetés a felek
kozott. Osszességében a varos helyzete javult a rehabilitaciét megel6z6 helyzethez
képest, és lassan haladva (plaza iizlethelységeinek folyamatos kiadasaval, Gj szezonon
kiviili események rendezésével), de profitalni is tud. A szakma mindazonéaltal a
projektet részleteiben és 6sszességében is pozitivan itélte meg. A Nemzetkozi Ingatlan
Szovetség (FIABCI) Magyar Tagozata a Magyar Ingatlan Szdvetséggel kozosen
szervezett XV. Magyar Ingatlanfejlesztési Nivodij Palyazaton a Magyar Urbanisztikai
Tarsasag kiillondijat Sidfoka varoskozpont megujitasaért tett munkajaért itélte oda a
varosnak, valamint az abban részt vevé tervezéknek és kivitelezGknek. (12) A
Somogyorszag Kincse cimet a 100 éves viztorony érdemelte ki az atadasat kovetGen.
(13) A plaza épiilete pedig a 2012-ben kiadott Atlas of World Architecture-ben szerepld,
a vilag 500 legjobb épiiletét felvonultat6é kiadvanyban kapott helyet. (14)
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VI. Osszehasonlitas

A kovetkez6kben a Magyarorszagon a 2004-es EU-s csatlakozas utan elindult palyazati
rendszer altaldnos bemutatasat, tovabba egy 50%-os Uni6s tamogatatasi forrasbol
megvalésult varosrehabilitacios beruhizast mutatunk be. Ez a varoskozpont
rehabilitaci6 a si6fokival ellentétben nagyobb aranyd EU-s forrasboél és 6nkormanyzati

forrasok felhasznalasaval valosult meg.

Kaposvar megyei jogi varos, és Somogy megye megyeszékhelye. Emiatt mindenképpen
fontos megemliteniink, hogy nem a varosok szerepkorének, és jelent&ségbeli
osszehasonlitasat, hanem a varoskozpontjaik megujitasanak szerepl6it és modjat
szeretnénk vizsgalni, és lehet6ség szerint oOsszehasonlitani. Kaposvar a DDOP
keretében 2009-ben 1,1 milliard forint EU-s palyazati timogatast nyert el a 2,2 milliard
forint koltségli varoskozpont rehabilitaciojara. Ahogy Siéfokon a F6 tér, ugy
Kaposvaron is a Kossouth tér meghjitisa mar koradbban megtortént. A palyazat
keretében lehetGsége nyilt Kaposvar varosvezetésének arra, hogy tovabb folytassa a
rehabilitaciot. Azért adodott lehetGsége a varosnak megpalyazni a tamogatéast, mert
2008-ban elkészitette a varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiajat (IVS), melyben
kozéptavon meghataroztak a fejlesztések f6bb iranyvonalait. A Kaposvaron tortént
rehabilitacié sokban hasonlit a si6fokihoz, mert itt is megajult, és 4j funkciokat kapott
egy miiemlék, novekedett a gyalogosforgalom altal hasznalhat6 kozteriilet a gépjarmi
forgalom visszaszoritasaval, itt is épiilt a parkol6 autok szamara mélygarazs, valamint
itt még egy parkolohaz is. Amiben azonban kiilonbozik, hogy itt a kozponti teret
torténeti értékkel bir6d épiiletek veszik korbe, igy a bevasarlokozpont épitése attol
valamivel tavolabbra keriilt, s a rehabilitaciot megel6z6 évben mar elkésziilt. igy a
maganszektor, mint ingatlanfejleszt§ szerepl6 nem jelent meg a revitalizacios
projektben, azonban az Onkormanyzat altal vezetett konzorciumban négy
profitorientalt cég is egyiitt miikodott a varosvezetéssel. Az EU-s palyazatot el6készité
IVS megalkotasakor az Onkormanyzat nagy hangsulyt fektetett a partnerség kérdésére.
A stratégia elkészitése a helyi lakossag, a gazdasagi szféra képviselGi és a civil
szervezetek bevonasaval tortént meg, hogy az 6 érdekeiket képviselve valosulhassanak
meg a kijelolt teriileti tervezési feladatok. Az Onkormanyzat reményei szerint a

megvalosult fejlesztés tovabb noveli a vallalkozoi aktivitast, s az elkdvetekezndé
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jovobeli fejlesztéseknél szorosabbra fiizi a lakossaggal, a civil szervezetekkel és a

gazdasagi szerepl6kkel kialakitott partnerségi kapcsolatot.

A 2007-2013 kozotti Eurépai Unids palyazati id6szakban a palyazati forrasok
regiondlis szinten lettek elosztva. A NUTS-2 statisztikai régiok szerint kiiloniiltek el
ezek a térségek, melyekben a gazdasagi, kulturalis, tarsadalmi folyamatok integralt
szemléletti fejlesztését kivantak el0segiteni. Ennek része volt a Dél-Dunantuli Operativ
Program is, melynek keretében Balatoni komplex turisztikai termékcsomagok
kialakitasa néven jutott forrashoz a si6foki viztorony, valamint Kaposvar
Varoskozpont funkci6bbvité varosrehabilitdciéja néven a fentebb bemutatott
kaposvari varosmegujitas. Ez az id6szak harom péalyazati periédusra kiiloniilt el,
melyek palyazatai 2007-t6l, 2009/2010-t6l és 2012-t6l valtak elérhet6vé. A
varoskozpont rehabilitdcioknak két csoportjat kiilonboztették meg. Ezek voltak a
szocialis varosrehabilitaci6 és a funkciobovits varosrehabilitacié. Ezek helytdl fliggben
kiillonbozé prioritast kaptak a fejlesztések soran. Elsddleges céljai a varosi kozpontok
és alkozpontok komplex megujitasai széles korli partnerségre val6 épitéssel. Ne csupan
fizikai megajulast, de tarsadalmi és gazdasagi el6relépést is eredményezzen. A si6foki
rehabilitaciobol, mely a két kategoria koziil a funkciobévitébe sorolhatd, a kozosségi
kohézio csak a fejlesztésben érdekelt szereplGk kozott volt jelen. Lakossagi egyeztetés
példaul nem volt jelen a megujitas tervezési idészakaban, igy csupan azok az elemek
jelenhettek meg a projektben, amit a lakossag mar hosszabb ideje hidnyolt. Ilyen volt a

Mozi, vagy maga az egy épiiletben miik6dd, felszerelt varosi konyvtar hianya. (15)

Ugy gondoljuk, hogy a si6foki varosmegujitas sikeresnek bizonyult, de abban az
esetben, ha Gjabb fejlesztések valosulnanak meg, akar magantéke, akar unios forrasok,
akar allami tamogatadsok bevonasaval, mindenképpen nagyobb hangsulyt kell

forditania a partnerségi kezdeményezésekre, kapcsolatok kialakitasara.
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VII. Idovonal

A si6foki F6 téren megvalosult vizsgalt beruhazasok folyamata és legf6bb elemei;

KONYVTAR

PLAZA

ViZTORONY

2000 2005 2010 JELEN
[ ) o-u-.'oc-o'oc-.-oc--oovc-oOc-n.ooonoOno.o-o-oo >
2002 2007 2009 2011
KIIRJAK A TERVPALYA- 0J MEGVALOSULASI | KOKAS EsTARsA VOV
ZATOT A KONYVTARRA KONCEPCIO BANKI  EPITESZIRODA VEGZI  MEGNYITJAK A
RESZTVVOVEL A TERVEZEST KONYVTARAT

SORBAR UDVAR ELAKAD A BERUHA-
BONTASA ZAS

2007 2009

2005 2008 2010 2012

MEGKEZDODIK  APLAZA SIO ARUHAZ ERSTE INGATLAN kFT. UM )

TERVEZESE AZ A4 STUDIO BONTASA FOLYTATJA A BERUHA- TOBBSZORI HALASZTAS

VEZETESEVEL ZAST UTAN MEGNYILIK A
PLAZA

2008 2010 2012

MEGKEZDIK A VIZTORONY ~ MEGKEZDODIK AZ VN[
] TERVEZESET ATEPITES ELKESZOL A VIZTORONY
KORABBI TERVEK ALAPJAN

2009 gK(T)]O 2011

A PLAZA MELYGARAZS MR
MIATT A FOTERET RESZBEN  TERVEZES ELKESZUL A
MEGBONTJAK VIZTORONY

4. abra — Id6vonal a parhuzamosan futé projektekrél
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VIIl. Stakeholders

b) Stakeholder analizis a si6foki beruhazasok esetében

Célunk a szervezeti kapcsolatrendszer feltérképezése, a résztvevok (érintettek) és a
befolyasuk altal tortént valtozasok, eredmények valamint ezek kozotti osszefliggések
feltarasa, annak érdekében, hogy a jovben megvalosul6 hasonl6é beruhazasokhoz
példat mutatva ravilagitson a lehetséges nehézségekre, konfliktusforrasokra, illetve
ezek elkeriilésének vagy alternativ megoldasanak lehetGségeire.

Belsé illetve kiils6 érintettek fordulhatnak el6 a vizsgalat soran.

A beruhazasokkal barmilyen kapcsolatban allo személyek, szervezetek, cégek,
menedzserek, tulajdonosok, alkalmazottak tekinthet6ek belsé érintetteknek.

Kiilsé érintetteknek tekinthetjiik a megvalosult projektek hasznaloit, vagy akik a
hasznalattal barmilyen kapcsolatban allnak, esetiinkben az 6nkormanyzat és a hozza
kapcsol6do szervek, hatosagok és intézmények is ide tartoznak.

A tervezés el6tti stakeholder analizis altal szamos informacioval szolgalhat a projektre
elrelathatolag. A megvaloésitas alatt elvégzett

A vizsgélatot a projekt barmilyen fazisaban lehet alkalmazni, viszont fontos hogy mi a
célja az elemzésnek. Esetiinkben a fentebb leirt célok elemz6, értékeld jellegegtiek,
mar a megvaldsult allapotokra vonatkoznak, viszont jelentds figyelmet szenteltiink a
tervezési fazis kozben felmeriil6 kérdésekre, konfliktusokra.

Osszességében a stakeholder analizis segit felmérni a kovetkezéket:
e Azon érintetek érdekeit, akik legnagyobb befolyassal vagy hatassal vannak a
projekt alakulasara;
e A projekt megvalésulasa utan az egykori problémakat, konfliktusokat, melyek
a kés6bbi miikodés soran hasznosak lehetnek, mind a varos, mind az
tizemeltet6k szamara;
e kapcsolatrendszerek kozotti elfeledett lehetGségeket, melyekre a jovében
érdemes nagyobb hangsulyt fektetni;
e Azokat a csoportokat, akik nem vettek részt a projektben, viszont lehet, hogy
érdemes lett volna;
e Kommunikéacibs csatornakat, amelyekkel csokkenteni lehet az ez ezaltal
keletkezett kellemetlen torténéseket;
e A projektek jol m{ikodé elemeit, amelyekre a jovében is érdemes hasonléan
végrehajtani;
e A kedvezményezettek, azaz hasznalok viszonyat a megvaldsult allapotokhoz.
(stk 1.-3.0)
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Erintettek azonositasa

Erintettek interjlztatasa, informaciégyiijtés

Erintettek céljainak, erésségeinek, gyengeségeinek,
viselkedésiiknek az elemzése

Erintettek halézata

Az ide vonatkozo elemek vizsgalata

Kovetkeztetések levonasa a befolyasos szereplékkel

szemben

5.dbra. A stakeholder analizis lépései (Dr. Puskas Janos (PCM 28.0.) alapjan)

|
1
[] | Problémakezelés |

‘
or

Célok megvalositasa L ClllSlyrLlee)
3.abra - Az elony élvezik és hatranyt 6k kapcsolata a stak

C) Az érintettek (Stakeholders) szerepe a varosfejlesztési projektekben

Szamos esetben a projekteken beliil a legfontosabb eredmény a kommunikécio és a
folyamatos egyiittmiikodés hatasara, hogy fény deriiljon a legf6bb célokra, illetve e
célok késGbbi korrigalasaval a fejlesztési irany mindig adott legyen. Barmilyen
projektnek ez a legf6ébb alapja, hogy sikeres legyen.

Barmilyen beruhazas esetében szamos érintett érdekeit kell képviselnie a
megvalositani kivant projektnek. Az érdekeikben érintettek jelentés hatassal birnak a
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végkimenetelre a rossz menedzselés vagy az onos érdekek pedig problémakhoz,
konfliktusokhoz és sikertelen befejezéshez vezethetnek. A legmagasabb befolyasu
érintettek a birtokukban 1év6 politikai vagy egyéb befolyasukat érvényesitve
szereznek el6nyt a projektben. Amennyiben a politikai kozegt6l tavol all6 befektet6k
inditjak a projektet ugy az érdekeiket is mas médon kell elfogadtatni a tobbi érintettel
és a kozvéleménnyel.

Ahhoz hogy a projekt elérje a céljat az érintettek elvarasainak, érdekeinek a
menedzselése és a folyamatos feliigyelete annak, hogy a projekt milyen hatassal lesz
az érintettekre, 1étfontossagn.

Jelen kutatés a kozel egy id6ben megvaldsult négy projektre irdnyul, amelyek
egymastol kiilon, de elhelyezkedés miatt egymasra jelent6s hatassal voltak és vannak.
A {6 iranyok a kovetkezok:

e tervezési, menedzselési el6zmények meghatarozasa

e kapcsolati halo rendszere

e befolyasok hatasa a projektekre

(SUS 9-100.)
d) Erdekeltségek meghatarozasa

Felvet6d kérdések:

e Kik az érintettek?

e Kinek a felelGssége a beruhazas?

e Kinek a felelGssége a miikodés?

e Miben érinteti az érintettet a projekt?

e Mi a szerepe az érintettnek?

e Mekkora a befolyasa a valtoztatasra?

e Mik a céljaik?

e Mit vartak el t6liik?

e Volt korabban hasonl6 kezdeményezés?

e Az érintettek érdekeltségei szezonalisak vagy stabilak?

e Az érintett mennyire elégedett a projekt megvaldsulasaval?
e Milyen kiemelt események befolyasoltak az érintetteket?
e Milyen mértékben tamogatta a projektet?
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e Ki akadalyozta, gatolta a sajat céljai megvaldsitasaban?

Siéfoki Kozos Onkormanyzati Hivatal ) o
Szervezeti és Miikédési Szabalyzata Hatalyos: 2016. aprilis 1-jétél

Balatonvilagos |- Siojut Kozség |= = X e
aaKEzs:'zgg Poléérmesterge : Siofok Varos |: Alpolgarmester |z

(foglalkoztatasi
Polgarmestere jogviszonyban 4116) [

Kirendeltségek |

i
H
H
H
‘ I =t :
Jogi és Kézgazdasagi |- Virosfejlesztésif: | Hatosagi _— - :
szervezési Osztaly és Uzemeltetésil: Osztaly .
osztaly Osztaly Siojuti Balatonvilagosi )
kirendeltség kirendeltség i
| | Titkarsg Pénziigyi- jlesztési és [ :
(humén titkéri feladatok, Gazdélkodasi Beruhazasi Csoport | Csoport H
Rt podin) Csoport : Belsellendrzés [ | !
Jogi_lro i Adohivatal : - []gyfé]szo]g‘:]:ﬁ v po 3 i
(jogi tgyek, Vamgzemf{‘e‘es‘ E e R Adatvédelmi feelds | |
4 SOOI B 3 !
T Varostrse . I :
& i (parkold -t
E mkBcletési referens :
Csoport 2
Osztaly |- Testilel tgyek ;
jogallasa L Sato (gonir;izk)sag,
szervezeti 2 toyek Laded
egység
Csoportjogiliasy | 6 Sidfoki Kozds Onkormdényzati Hivatal belsé szervezeti egységei (http://siofok.hu/onkormanyzat/polgarmesteri_hivata; 2016.10.27.)
szervezeti egység |

A beruhazasokban aktivan résztvevé onkormanyzati szereplok:
e Polgarmester
o Viarosfejlesztés és Uzemeltetési Osztaly

e Hatosagi Osztaly
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IX.

Résztvevoi tablazatok alapjan készitett abrak a befolyas

és érintettség szempontjabol (tablazat mellékletek)

Tobb befolyas

Onkormanyzat

FGépitész
Beruhazé bank P |
Kokas és Tsa. Ep. és Tt.

Iroda Bt.
Kisebb Nagyobb
érintettség érintettség
Szakég| terVeZék Polga’rmester
Kivitelez6k Beruhazasi osztaly
Kevesebb befolyas
7.abra Konyvtar beruhdzas (szerz)
Tobb befolyas
Papay Epitész Kft. Onkormanyzat
Erste Bank Hungary (Polgarmester)
Nyrt. A4 Studio

Erste Ingatlan Kft.

Kisebb Nagyobb
érintettség érintettség
Arkers Studio

Polgarmester
Beruhdzasi osztaly F&épitész
Szakagi tervezék

Kivitelez6k

Kevesebb befolyas

8.dbra Siéplaza beruhazas (szerzd)
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Tobb befolyas

Onkormanyzat
(Polgarmester)
DDOP P
F6épitész
Papay Epitész Kft.
Kisebb Nagyobb
érintettség érintettség

Arkers Studio

Szakagi tervezSk Beruhdazasi osztély

Kivitelez6k

Kevesebb befolyas

9.abra Viztorony beruhdzas (szerzd)

Tobb befolyas

Onkormanyzat
(Polgarmester)

Papay Epitész Kft. F6épitész
Arkers Studié
A4 Studio
Kisebb Nagyobb
érintettség érintettség

Szakagi tervezdk

. P Beruhazasi osztal
Kivitelez6k y

Kevesebb befolyas

10.abra Fé tér beruhazas (szerzd)
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Tébb befolyas

Onkormanyzat
Papay Epitész Kft. (Polgarmester)
DDOP FGépitész
Kilépett beruhdzok A4 Studio
Beruhdazok
Kisebb
érintettség
Arkers Studio
Lakossag

Szakagi tervez6k

. ” Beruhazasi osztal
Kivitelez6k y

Kevesebb befolyas

11.Gbra Osszesttett Grba az Gsszes projektet figyelembe véve (szerz6)
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Nagyobb
érintettség
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General tervezok
Szakégi A4 Studio Kokas és Papay Arkers
tervezdk Tarsai Ep. Epitész Studio
és Tt. Ir. Kft.
| y
| 7/
7/
| 7/
| 7
7/
| 7/
R
. . Projektek
Kivitelez6k | _ _ _
I Sioplaza Konyvtar Viztorony Fo tér
I O - - -
I rm—— 1 |
| IBeruhazok| | , EL,J |
| (cserélédtek) | | p alyazat |
| S | I DDQP I
! : [ I [
: Onkormanyza
I
[ .
. Polgarmester Foéépitész Beruhézasi

osztaly

12.4bra - Projektek f6bb szerepldinek kapcesolatrendszerei (szerzd)
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X. Javaslat

Nyugaton a si6foki varoskozpont megujitashoz hasonlo, és még nagyobb aranyban
megmozgatott magantéke befektetés tudatosabban, nagyobb egyiittmiikodés mellett
zajlik a - Magyarorszagon csak elvétve megjelen6 — PPP (Public Private Partnership)
finanszirozasi konstrukciok mentén. A Konyvtar kezdeti megvalositasa is, ahol egy
szokasos modszerrel, egy bank bevonasaval probalta az Onkormanyzat megteremteni
a sziikséges forrasokat, egy fajta PPP konstrukci6 lett volna, &m abban az esetben a
magénszektort képviselS bank visszalépett, s a korabbi konstrukei6é az Onkormanyzat

szamara kedvezdtlen fordulatot vett.

A Public Private Partnership azaz PPP a koz- és maganszféra kozotti egylittmiikodésrél
sz0l, amely soran (esetiinkben) az 6nkormanyzat nem sajat koltségvetésébdl valositja
meg a beruhazast, hanem annak anyagi vonzatat megprobaljak kiilsé szereplGkre,
befektetSkre és a befektet§ partnereire atruhazni. Igy a miikodtetés altal adédod
koltségek nem az onkorméanyzatot terhelik, a megvalésult allapotért pedig az
onkormanyzat hasznalati dijat fizet. Ez azért lehet hasznos alternativa, mert az
onkormanyzat nem egy nagy 6sszegben kolt a megvalositand6 beruhazasokra, hanem

akar tobb évtizedes id6tartamra feloszthatja a fizetési kotelezettségeit.

A PPP konstrukcio alkalmazhat6 a konzervativ felfogas szerint nagyszabasu, altalaban
infrasturktra fejlesztéssel kapcsolatos projektek (pl.: autopalyak, hidak, vasutak)
megvalositasa esetén, tovabba alkalmazhatd innovativ megkozelitésben is. Utdbbi
esetben kisebb infrastrukturalis beavatkozasoknal, az ellatand6 kozszolgaltatasok
megvalositadsanal hasznalhat6, mint az oktatasi intézményfejlesztés, kozosségi
kozlekedésfejlesztés, szocilis ingatlanfejlesztés, parkolo épités. Az Onkormanyzatok
szamara az innovativ megkozelités kifejtetten eléremutat6d lehet, melyhez azonban

bizonyos feltételeknek teljesiilnie kell, mint példaul a stabil jogi kornyezet.

Kaposvar atgondolt, jol tervezett EU-s palyazati forrasokra épit6, azok minél nagyobb
aranyu felhasznaldsat tdmogatd varospolitikaja j6 példa lehet Siofok szaméara a
jovében. Mindazonéaltal az énkormanyzatok mozgasterét sok esetben behatéarolja a
palyazati pénzekhez kotott feltételrendszer, és célzott felhasznalasi teriilet. Egy olyan

onkormanyzat, amely jol gazdalkodik a forrasaival, s képes a piaci, és tarsadalmi
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szerepl6kkel hatékony kapcsolatokat kialakitani, konnyebben tud palyazati

forrasokhoz is jutni. (16)

Azjelenlegi palyazati id6szakban varhat6an harom nagyobb kategoériaban fog a Balaton
térsége palyazati pénzekbOl részesiilni. Ezek a turisztikai fejlesztések, a
kozlekedésfejlesztés és a vizminGség javitasa korében felhasznalhato pénzosszegek
lesznek. (17) A palyazati pénzek hatékonyabb felhasznalasat teszik lehetévé, ha abban
a maganbefektetdk, valamint a lakossag és civil szervezetek is partnerek tudnak lenni.
Ezeknek a kapcsolatoknak a kiépitése az onkorméanyzatok feladata, hiszen a kézponti
szervek a megitélhetd 6sszegek elosztasa felett dontenek. Ha pedig egy varosvezetés jol
gazdalkodik, a palyazati pénzek magant6két is meg tudnak mozgatni, mellyel a

beruhazas értéke, jelentésége és hatasa megnovekedhet.

A siofoki varosmeguhjitas terén elért magant6ke bevonds a magyarorszagi
telepiilésfejlesztés egyedi példaja, ahol, egy id6ben tudott egylittm{ikodni a kozérdeket
szolgald oOnkorményzat, és a piaci, gazdasagi érdekeket szem el6tt tarto
maganberuhazé Ggy, hogy a beruhdzas végén egy mindkettdjiilk szdmara értéket

képvisel6 varosépitészeti egylittes jott létre.
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XI.  Rovid epitészeti leiras

Balatoni Regionalis Torténeti Kutatéintézet, Konyvtar és Kalman Imre Emlékhaz

A terv célja egy tiszta, konnyen attekinthetd
bels6 elrendezésbdl eredd, a térszerkezetbe
esztétikusan illeszkedd tomegegyiittes volt.
A tér keleti felén 1évé sarokteleken 1évé
parkol6 felszamolasaval varoskozponti
teriiletre volt lehetGség épiteni a konyvtarat.
A tervpalyazat 1tjan keriilt 2002-ben
kivalasztasra, viszont a terek elkészitése
csak kés6bb 2007-ben kezdddott a nyertes
it eptooro e lbalaont egionalis-konyvar-ervpalyazat/8S474 koncepci6  Gjragondoldsaval,  viszont
alapelemeinek megtartdsaval. Az épiilet
meghataroz6 része a F6 tér feloli
saroktorony, amely hangsilyos elemként
jelenik meg, igy a szomszédos utcanak ad
varosi jelleget. A két épiiletrész kozotti
hasadékban kap helyet a bejarat, amely
magasan helyezkedik el, mivel a teljes
foldszinti rész  lizlethelyiségként volt
tervezve. A Kklasszikus bels§ terek
egyszeriisége és az egyedi butorok jol
illeszkednek a konyvtari hangulathoz.

2. kép — Az engedélyezett konyvtarépiilet latvanyterve
http://www.somogymegye.net/Siofok/siofok-hirek/uj-konyvtar-epul-siofokon

3.kép — Megépiilt Kényvtar a F6 tér feldl hitp:/lepiteszforum.hu/galeria/lebego-konyvtar-a- 4. kép — Tavlati kép a megépiilt kinyvtarrolhttp://epiteszforum.hu/galeria/lebego-konyvtar-a-hasadek-
hasadek-mogott/88403 manntt/RRAN7
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Sioplaza

'v

¥

L

6.kép - A4 studio latvanyterve a plazdra és fétérre
http://hg.hu/cikkek/varos/10576-gyulekeznek-a-kortarsak-siofokon

8. kép - Belsd latvany a pldazarol
http://hg.hu/cikkek/varos/10576-

7.kép - Felijitott sorbar

http://www.adstudio.hu/referenciak/siofok

9.kép - F6 tér feloli homlokzat homlokzat
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A plaza épitése mér régi alma volt a
varosban korabban tobb terv is sziiletett, de
a megvalositais minden alkalommal
elmaradt.

A tervez6 iroda egy olyan épiilet tervezését
tlizte ki célul, amely a kortars plazak
alapelvével szemben - kiilvilagtol elzart
belsd,,varos” — a kiilsé tér, kornyezet felé
szeretne nyitni és folyamatosan
kommunikalni. Ezért a plazan keresztiilfuto
passzazs az iiveghomlokzat és tivegteté altal
vizualis kapcsolatot teremt a kiils6 térrel

illetve a feldjitott viztoronnyal.

Mivel a viztorony funkci6ja kilat6 és kavézo
is egyben igy sziikséges volt az épiilet 5.
homlokzatanak, azaz a tet6nek az esztétikus
tervezése, amely a fentr6l elénk taruld
latképbe harmonikusan illeszkedik. Fontos
szempont volt, hogy ne allando6 haz épiiljon
ezért a transzparens liveghomlokzaton futd
pokhaloszeri  fémburkolat késébb az
esetleges funkcié vagy tulajdonos valtozas
esetén konnyel leszerelhetd, atalakithato.
Az épiilet mogott ajjaépitett sorbaron
keresztiil eredetileg teljesen atjarhat6 volt a
plaza a.

A plazan beliili boltmix koncepcié6t a tervezd
iroda készitette el és ennek alapjan valosult
meg a jelenlegi funkcionalis elrendezés.
A koncepci6 szerint a kiilonb6z6 szinteken
mas-mas,,magnesekre” van sziikség. A
minusz 1 szinten élelmiszer és a mélygarazs.
A fels6 szinten a mozi és az éttermek, mig a
kozépsé szinten egy nagyobb elektronikai
bolt kap helyet. Ezen ,,magnes” —ek kiilon
szinteken valo elhelyezése generalja a plazan
beliili tomegaramlast, igy a kisebb iizletek,
boltok is képesek fennmaradni a nagyobb
nevi tizletekkel szemben.


http://hg.hu/cikkek/varos/10576-gyulekeznek-a-kortarsak-siofokon
http://hg.hu/cikkek/varos/10576-gyulekeznek-a-kortarsak-siofokon
http://hg.hu/cikkek/varos/10576-gyulekeznek-a-kortarsak-siofokon
http://www.a4studio.hu/referenciak/siofok-plaza
http://www.a4studio.hu/referenciak/siofok-plaza
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Felajitott viztorony

10.kép - Sidfoki viztorony a felijitas elétt
http://egykor.hu/siofok/308

11.-12.kép - A si6foki viztorony latvanytervei — Papay Epitész Kft.
http://www.muemlekem.hu/muemlek?id=11403

13.kép — A megvalosult viztorony tavlati képe http://www.muemlekem.hu/muemlek?id=11403
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Az 1912-ben épiilt 40 méter magas viztorony
a 70-es évek oOta nincs funkcigjanak
megfeleléen hasznalva, az évek multaval
pedig védett épiiletté lett nyilvanitva. 100
éves évfordulgjara felgjitott épiilet szamos
4j funkcioval gazdagodott. A foldszinten
Tourinform iroda, a toronyban pedig
korbefut6 panoramakavézo és kilatoterasz,
egy  szinttel feljebb  pedig forgd
élménykozpont keriilt kialakitasra.

Az épiilet kozepében kiépitett 1épcsé nem
volt alkalmas nagyobb tomegek folyamatos
mozgatéasara, ezért a tartaly fodémlemezét
atszarva  keriilt = két panoramalift
kialakitasra. A tervezéskor a viztorony
eredeti korlatjainak renovacioja helyett
kortars iiveg mellvédek lettek beépitve. A
vasbeton szerkezet sargara festésével pedig
az éplilet jelentGségét szerették volna tovabb
hangsilyozni.

SIS AP EIRI v

14.kép — A megvalosult viztorony tavlati képe/2
http://www.muemlekem.hu/muemlek?id=11403


http://www.muemlekem.hu/muemlek?id=11403
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FG tér

A {6 tér korszertisitése a plaza és mélygarazs
illetve a viztorony és a korabban
megvalosult konyvtar épitésébdl
kovetkezGen egyértelmiivé vallt.

A varosnak sziikksége volt egy olyan
varoskozponti  térre amely alkalmas
nagyobb rendezvények illetve kisebb
szezonalis programok helyszinéiil is.

7”7

A teriiletet korabban atszels 7-es f6ut miatt,
s az ebbdl kovetkezd fontossaga miatt,
tulkozmiivesitett  teriiletre nem  volt
egyszerd feladat teret tervezni, f6leg ugy,
hogy a tér nagy része alatt mélygarazst
épitett a plaza.

A f6 rendezd elem a viztorony volt amely
koril szabad terek alakulnak ki, téren
kialakul6 gépészetei elemek illetve kozmi
felépitmények miatt pedig emelt dgyasokra
volt sziikség, hogy ezek kevésbé legyenek
hangsilyosak. Sajnos a  koltségvetés
szlikebb keretek kozé szorult a kivitelezés
végére, igy a térburkolatnak csak egy részét
képezi a tervben elképzelt mészké burkolat.

MTT >
17.kép — F6 tér a felujitas kozben/2 18.kép — Az elkésziilt F6 tér
http://kep.cdn.indexvas.hu/1/0/306/3066/30664/3066462_6bcff9579f352¢1005d19f0957a1f817_w http://www.sioport.hu/sites/default/files/2013/siofok-madartavlatbol-03.j
m.jpg
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XIl.  Koszonetnyilvanitas

Szeretnénk koszonetet mondani konzulenseinknek Dr. Szabé Julianndnak, Varga Imrének,
illetve Csanadi Gabornak, akik hasznos tanacsokkal lattak el minket a kutatasunk soran.

Tovéabba szeretnénk megkdszonni a kutatasunk soran készitett interjukban valod
kézremiikodést a kovetkezOknek:

- Pistar Péterné — Siofok onkormanyzat, Beruhazasi osztaly

- Foldi Zsuzsa — palyazati szakértd

- Papay Gyorgy — épitész (Papay Epitész Kft.)

- Kendik Géza — épitész (A4 studio)

- Lorincz Ferenc — épitész (Arkers studio)

- Szabo Mariann ¢és Borbély Marcell — Regiondlis gazdasagi szakérték (BME GTK)

Végiil, de nem utolsé sorban szeretnénk megkoszonni Si6fok onkormanyzatanak és
dolgozdinak, akik a Telepiiléskutaté tabor folyaman rendelkezésiinkre alltak és hasznos
informdaciokkal szolgaltak szamunkra.
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XIIl. Forrasok

frott forrasok:

(ITS) — SIOFOK VAROS - INTEGRALT VAROSFEJLESZTES STRATEGIA 2009
— 2015 - Balaton-parti Kft. - 2009. november, Siofok

(Filiszar) - Filiszar Agnes — A tér metamorfézisa szakdolgozat — Tomori P4l Foiskola —
2014, Budapest

(Siofok) — Siofok 100 éve a varossa avatasig — sajtogylijtemény valogatas, Osszeallitotta
Dr. Fazekasné Mulesza Olga, Krasznainé Szabo Katalin — 1998, Varosi Konyvtar Siofok

Internetes Forrasok:
(1) http://www.budapest.com/magyarorszag/varosok/siofok/tortenelem.hu.html 2016.11.01
(2) http://www.siofokportal.com/product_info.php?products_id=7139 2016.11.01

(3) http://epiteszforum.hu/balatoni-regionalis-konyvtar-tervpalyazatanak-eredmenye-Kiiro-
siofok-varos-polgarmesteri-hivatala 2016.11.01

(4) http://staticl.architectforum.hu/balatoni-regionalis-konyvtar-tervpalyazatl 2016.11.01
(5) http://epiteszforum.hu/lebego-konyvtar-a-hasadek-mogott#comment-0 2016.11.01

(6) https://ingatlanok.hu/hirek/20081104/befejezodott-a-sio-aruhaz-bontasa-epulhet-a-sio-
plaza 2016.11.01

(7) http://www.muemlekem.hu/muemlek?id=-11795 2016.11.01

(8) https://ingatlanok.hu/hirek/20100430/folytatodhat-a-sio-plaza-epitese 2016.11.01
(9) http://hg.hu/cikkek/varos/10576-gyulekeznek-a-kortarsak-siofokon 2016.11.01
(10) http://siofok.hu/files/Sajtokozlemeny_viztoronyzaro.pdf 2016.11.01

(11) https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 2016.11.01

(12) http://maisz.hu/xv-fiabci/ 2016.11.01

(13) http://siofok.hu/hir/lsomogy_kincse_a 100 eves_siofoki_viztorony 2016.11.01

(14) http://hg.hu/cikkek/alkotok/14709-a-vilag-500-legjobb-epulete-kozott-a-sio-plaza
2016.11.01

(15) http://www.kaposvarbelvaros.eu/a-projektrol 2016.11.01
(16) https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=3019 2016.11.01

(17)
http://index.hu/gazdasag/2016/10/07/megis_ad_fejlesztesi_penzt_a_kormanytol_a_balaton/
2016.11.01
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http://epiteszforum.hu/balatoni-regionalis-konyvtar-tervpalyazatanak-eredmenye-kiiro-siofok-varos-polgarmesteri-hivatala
http://static1.architectforum.hu/balatoni-regionalis-konyvtar-tervpalyazat1
http://epiteszforum.hu/lebego-konyvtar-a-hasadek-mogott#comment-0
https://ingatlanok.hu/hirek/20081104/befejezodott-a-sio-aruhaz-bontasa-epulhet-a-sio-plaza
https://ingatlanok.hu/hirek/20081104/befejezodott-a-sio-aruhaz-bontasa-epulhet-a-sio-plaza
http://www.muemlekem.hu/muemlek?id=-11795
https://ingatlanok.hu/hirek/20100430/folytatodhat-a-sio-plaza-epitese
http://hg.hu/cikkek/varos/10576-gyulekeznek-a-kortarsak-siofokon
http://siofok.hu/files/Sajtokozlemeny_viztoronyzaro.pdf
https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso
http://maisz.hu/xv-fiabci/
http://siofok.hu/hir/somogy_kincse_a_100_eves_siofoki_viztorony_
http://hg.hu/cikkek/alkotok/14709-a-vilag-500-legjobb-epulete-kozott-a-sio-plaza
http://www.kaposvarbelvaros.eu/a-projektrol
https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectId=3019
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1. melléklet - F§ tér stakeholder elemzés

Kiemelt események melyek

Sorszam Erintettek Erintettek szerepe Céljaik Elvarasok Szerep a mikodésben Befolyas a valtozasra ., Befolyas mértéke Erintettség mértéke
befolyasoltak dket
s o g . o . . Hogyan viszonyul a I . . " ;
Fo tér Ki? Mi? Miért vannak benne? Mik? Kozvélemény, varos feldl oktekhez? Mennyit, mit kaptak tole? Mik azok? Alacsony/Kozepes/Magas/ | Alacsony/Kozepes/Magas
projektekhez?
1[Si6fok 6nkormanyzat Magas Magas
2|Siéfok polgarmestere A varos jelképének Varosi fotér, rendezvénytér | Viztoronyhoz illé egységes | Folyamatos egyeztetések a | Koltségvetés csokkentés a Koltséavets Skkentd Kdzepes Magas
o g ) . P s 4 s s 4 C oltsegvetes csokkentese
3|Si6fok féépitésze fejujitasarodl van szo tervezése arculatu kozossegi tér tervezovel burkolat minéségét rontotta 9 Magas Magas
4|Si6fok beruhazasi osztaly Magas Magas
. , . , , , A szabadsag tér és Fo tér (e exes s s . . L s TulkdzmUvesitettség,
Arkers Studio _ Lorincz Onkormanyzat felkérte a . _ | Varosi fotér, rendezvénytér | Tulkdzmlvesitett terliletre | a viztorony épitését nem ) o
Y os . egy tébbfunkcids térré vald , , Mélygarazs épitése, Magas Magas
Ferenc - FO tér tervezesre ] tervezése kellett terveznilik befolyasolta J o
5 tervezése Viztorony épitése
. " . Gies Ui N i . . A F6 tér alkalmakodott
Papay Epitész Kft. _ Papay , Kilato, Kavézo, Infopont Igazi jelképe legyen a A terveket elkésziti, Funkciora befolyasa voltaz | ) _ .
i ) Viztorony tervezéje ) . , ey . s . L, inkabb a viztoronyhoz, mint Kbézepes Alacsony
6 Gyorgy - viztorony kialakitasa varosnak muUkodést megtervezi épitészeti kialakitasnak fordit
orditva.
. o o i i o o L Az épiilet funkcionalis o L Beruhazé valtozas, Epitkezés
A4 Studio _ Kendik Géza - beruhazé felkérte a Szinvonalas kifelé nyilé Kisvarosi plaza, kdzépilet o L Vilagszinvonalu épllet . ) i )
o , ) i L, ) mUkodését, boltmixet is 6k , . szlineteltetése, Viztorony és Magas Magas
Sioplaza tervezésre oket plaza tervezése, épitése tervezése ) készilt el. L
7 tervezték meg Fo tér épitése
Az épitész tervekhez " .
L. P ., Y P Epitész terveknek megfeleld
Szakagi tervezdk Epitész megbiasabdl szlikséges egyéb tervek , / / / Alacsony Alacsony
g szinvonalas tervek
8 elkészitése
- . . s , L Epitész terveknek megfelelé
Kivitelezok Beruhazé megbizasabal Beruhazas megvaldsitasa , .. , / / / Alacsony Alacsony
9 szinvonalas kivitelezés
Az 6nkormanyzat nem Sajat er6bdl/befektetdvel
DDOP / / / / / /

10

szerzett tamogatast

kellet megoldani




2. melléklet - Konyvtar stakeholder elemzése

Sorszam

Erintettek

Erintettek szerepe

Céljaik

Elvarasok

Szerep a mikodésben

Befolyas a valtozasra

Kiemelt események melyek
befolyasoltak éket

Befolyas mértéke

Erintettség mértéke

Konyvtar

Ki? Mi?

Miért vannak benne?

Mik?

Kozvélemény, varos feldl

Hogyan viszonyul a
projektekhez?

Mennyit, mit kaptak téle?

Mik azok?

Alacsony/K6zepes/Magas/

Alacsony/K6zepes/Magas

S!?fOk onkolrmanvzat i o Epitészeti elképzelések L, ; Lo Tervpalyalyazat kiirasa A varosnek teriletileg és | A bank kihatralt ezért sajat Magas Magas
2|Si6fok polgarmestere A véarosban torténik a o o, Palyazati pénzbdl felépiteni o . o i o o o Magas Magas
— — ., gyUjtése tervpalyazaton . j Késbbb a projekt funkcionalisan is forrasbol, adésagok aran
3[Si6fok féépitésze beruhazas ‘ il a kényvtarat f' . | feleldbb konwts oitették Magas Magas
— . - eres nanszirozasa egmegfeleld onyvta épitették me
4|Si6fok beruhazasi osztaly reszid I 2roz gmeg yviar P! 9 Magas Magas
Kokas és Tarsa Epitész és , i o épitész tervek magas A tervikkel a o
o K o i Epitész engedélyezési és ) R i o Nagyjabdl szabad kezet
Telepuléstervezo Iroda Bt. _ palyazatban elért 1. hely o . szinvonalu, koltséghatékony koridlmeéenyekhez Magas Magas
) . i kiviteli tervek elkészitése L kaptak
5[Kokas Ignac - Konyvtar elkészitése alkalmazkodtak
. Ha finansziroz megkapja a Foldszint és Uzletsor . . Kihatralnak a Az 6nkormanyzat magara Nem ismert okokbdl
Beruhazo Bank R . ] Finanszirozas ) o ) . Magas Alacsony
6 foldszintet megszerzése megallapodasbdl marad hatraltak ki
Az épitész tervekhez c P
-~ . . s P Epitész terveknek megfelelo
Szakagi tervezok Epitész megbizasabdl sziikséges egyéb tervek , / / / Alacsony Alacsony
s szinvonalas tervek
7 elkészitése
. B Onkormanyzat o o Epitész terveknek megfelel
Kivitelezdk L0 Beruhazas megvaldsitasa i . ) / / / Alacsony Alacsony
8 megbizasabal szinvonalas kivitelezés
Az 6nkormanyzat nem Sajat er6bdl/befektetdvel
DDOP / / / / / /

szerzett tdmogatast

kellet megoldani




3. melléklet - Sioplaza stakeholder elemzése

Kiemelt események melyek

Sorszam Erintettek Erintettek szerepe Céljaik Elvarasok Szerep a mUkddésben Befolyas a valtozasra L, Befolyas mértéke Erintettség mértéke
befolyasoltak oket
R o . . o . . Hogyan viszonyul a . . : ) .
SiéPlaza Ki? Mi? Miért vannak benne? Mik? Kozvélemény, varos feldl ktekher? Mennyit, mit kaptak téle? Mik azok? Alacsony/Kozepes/Magas/ | Alacsony/Kozepes/Magas
projektekhez?
Siofok dnkormanyzat A berhuazdéval minnél tobb i , , . Vilagszinvonalu plaza ) o Magas Magas
i . o oo A varos régota tamogatja a ) i o A varos céljainak
1 A varosban torténik a a plazahoz kapcsol6do T Folyamatos egyeztetések a mellett szamos atvallalt L i
— - o i ) plaza 6tletét amely most g . | o megvalositasat a plaza —
2[Siofok polgarmestere beruhazas k6zhasznu feladat i tervezodvel kozhasznu feladat (k6zmd, Yy s Kozepes Alacsony
— — ) , megvalosult , ) o épittetdre haritani. - —
3[Siofok fé6épitésze elvégeztetése mélygarazs lehajto) Kozepes Koézepes
4|Siéfok beruhazasi osztaly Kozepes Alacsony
. o, L, ) ) o o, . Az épiilet funkcionalis o . Beruhazé valtozas, Epitkezés
A4 Studio _ Kendik Géza - beruhazé felkérte a Szinvonalas kifelé nyilo Kisvarosi plaza, kozépilet e L, Vilagszinvonalu épilet . ) ] ,
o, ] . ) L, , mUkodését, boltmixet is 6k L szlineteltetése, Viztorony és Magas Magas
Sioplaza tervezésre Oket plaza tervezése, épitése tervezése ) készult el. o
7 tervezték meg FO tér épitése
i , ) i ) i ) Viztorony kilatd miatt a A plaza alkalmakodott
Papay Epitész Kft. _ Papay befolyassan van a plaza Volt mar korabban terve a i B } L i . .
i ) o / / o plaza tetét homlokzatként | inkabb a viztoronyhoz, mint Kozepes Alacsony
Gyorgy - viztorony épitésre plazara . )
6 kellett kezezelni forditva.
: . . . s s o eres e S N . R TalkézmUvesitettseg,
Arkers Studio _ L6rincz befolyassal van a plaza Szabadsag tér - FO tér Varosi fotér, rendezvénytér | TulkozmUvesitett teriletre Mélygarazs éepitését . o .
J s " . . , Mélygarazs épitése, Kozepes Alacsony
Ferenc - FO tér épitésre komplex tervezése tervezése kellett terveznilk befolyasolta ] o
U Viztorony épitése
Erste Bank Hungary Nyrt. Beruhazast tamogatoé bank . ix s Gazdasagi vallsa Magas Alacson
8 gary vy 9 L ) , o ) , . A szerepl6k cserélodése 9 9 9 y
——————— Plaza épitése, majd Beruhazashoz sziikséges | Szinte mindent az épitészre | . , ., —
9|Erste Ingatlan Kft. Beruhazast atvallalé cég , . Y ) miatt az épitkezeés allt ~ 2-3 Gazdasagi vallsag Magas Magas
— bérbeadasa pénzlgyi hattér biztositasa biztak L. —
Si6 Ingatlan Invest Kft. , . évig A Bank nem tudta folyasitani
10 Beruhazast megkezdd céeg ) Alacsony Alacsony
Balaton Coop Zrt. a hitelt
Az épitész tervekhez " ;
. 5 . o ) ,p ] Epitész terveknek megfeleld
Szakagi tervezok Epitész megbiasabdl sziikséges egyéb tervek , / / / Alacsony Alacsony
e szinvonalas tervek
elkészitése
. . L, S L, L Epitész terveknek megfeleld
Kivitelezok Beruhazo megbizasabdl Beruhazas megvaldsitasa ) .. ) / / / Alacsony Alacsony
szinvonalas kivitelezés
DDOP A palyazatbol megvalosulé projekt nem lehetett profittermel, igy nem is johetett volna szbba / /




4. melléklet - Viztorony stakeholder elemzés

Kiemelt események melyek

Sorszam Erintettek Erintettek szerepe Céljaik Elvarasok Szerep a mUkoddésben Befolyas a valtozasra L Befolyas mértéke Erintettség mértéke
befolyasoltak dket
. o g . o . . Hogyan viszonyul a L . . " ;
Viztorony Ki? Mi? Miért vannak benne? Mik? Kozvélemény, varos feldl oktekhez? Mennyit, mit kaptak tole? Mik azok? Alacsony/Kozepes/Magas/  Alacsony/Kozepes/Magas
projektekhez?
1 Siéfok dnkorma . e , M M
Siotok 6nkormanyzat , o, . L . L i Funkcidtlan épitmény A varos céljainak agas agas
2 Siofok polgarmestere A varos jelkepének Ikonikus varosi jelkép legyen lkonikus varosi jelkép legyen Folyamatos egyeztetések a i } T L i Kdzepes Magas
iy ey e o . . ] ., hasznalatba vétele, kilato, megvalositasat a plaza
3 Siéfok féépitésze fejujitasarol van szé a viztorony, a viztorony, tervezdvel L, . . L, L. Magas Magas
., R i kavézo, tourinform iroda épittetdre haritani.
4 Siofok beruhazasi osztaly Magas Magas
. £ . . . . St ae i N — L , A plaza alkalmakodott
Papay Epitész Kft. _ Papay Onkormanyzat felkérte a Kilato, Kavézo, Infopont Igazi jelképe legyen a A terveket elkésziti, Funkciora befolyasa voltaz = P ) ,
" . . R . L . ST inkabb a viztoronyhoz, mint Magas Magas
5 Gyorgy - viztorony tervezésre kialakitasa varosnak mUkodést megtervezi épitészeti kialakitasnak ordit
orditva.
. - . ; " A viztoronyhoz e enes s s . . s Tualkézmavesitettség,
Arkers Studio _ Lérincz A viztorony kornyezetét is R . Varosi fotér, rendezvenytér  TulkdzmUvesitett terliletre  a viztorony épitését nem ) R .
y oo p . alkalmazkodd fétér ami . . Mélygarazs épitése, Kozepes Alacsony
Ferenc - FO tér Ok tervezik . . tervezése kellett tervezniuk befolyasolta ) L
6 kiemeli azt Viztorony épitése
Az épitész tervekhez Lo P
, P . S, ) ) Epitész terveknek megfeleld
Szakagi tervezdk Epitész megbiasabal sziikséges egyéb tervek ) / / / Alacsony Alacsony
e szinvonalas tervek
7 elkészitése
o, . s . oy Epitész terveknek megfelel6
Kivitelezdk Beruhazd megbizasabdl Beruhazas megvalositasa ) . , / / / Alacsony Alacsony
8 szinvonalas kivitelezés
2.1.1/D-09 Balatoni komplex turisztikai termékcsomagok Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése Sidfok Varos 71 %-os tamogatast nyujt a
DDOP / p " 9 g L, ) , , ° g v / Magas Alacsony
9 kialakitasa emblematikus jelképében, a Viztoronyba varosnak
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